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Патицька Х. О. Ризики розвитку економіки України в умовах війни: вплив на сільськогосподарський сектор
Метою статті є визначення ризиків розвитку сільського господарства Україні в умовах війни, обґрунтування економічних наслідків впливу росій-
ського вторгнення та запровадження воєнного стану для системи логістики в аграрному секторі. У контексті проведеного дослідження виділе-
но та систематизовано проблеми, з якими стикнулися сільськогосподарські виробники в умовах війни в Україні (проблеми, зумовлені окупацією та 
бойовими діями на значній частині території країни; порушення ланцюгів постачання продовольства та необхідних для сільськогосподарських 
робіт ресурсів; проблеми для розвитку сільськогосподарського виробництва внаслідок фінансової кризи; проблеми, зумовлені розвитком енерге-
тичної кризи). Визначено ризики для діяльності сільськогосподарських виробників (зниження попиту та пропозиції продовольства; скорочення 
ліквідності агровиробників, ускладнення доступу до фінансування; замінування сільськогосподарських угідь та пошкодження посівів унаслідок 
бойових дій; ускладнення закупівлі насіннєвого матеріалу, племінної худоби та птиці, добрив, техніки та паливно-мастильних матеріалів; по-
рушення ланцюгів створення доданої вартості та логістичних ланцюгів; дефіцит робочої сили на ринку праці в аграрному секторі). Акцентовано 
на напрямах їх нівелювання в контексті впровадження механізмів попередження та/або подолання таких проблем шляхом налагодження вза-
ємодії України, ЄС і міжнародних організацій. Обґрунтовано необхідність зміни підходів до подальшого розвитку сфери сільського господарства 
в напрямах розвитку «коротких» ланцюгів створення доданої вартості та логістики, орієнтування на децентралізовані локальні продовольчі 
системи, адаптації умов та традиції ведення сільського господарства до нових умов. Перспективи подальших досліджень полягають у деталь-
ному аналізі переваг і недоліків розвитку сільського господарства України з урахуванням цих орієнтирів.
Ключові слова: сільське господарство, війна, логістика, додана вартість, малі фермерські господарства, Україна, ЄС.
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Patytska K. O. Risks of the Development of the Economy of Ukraine in the Wartime Conditions: The Impact on the Agricultural Sector
The purpose of the article is to identify the risks of agricultural development in Ukraine in the context of wartime, to substantiate the economic consequences 
of the impact of the Russian invasion and the introduction of martial law on the logistics system in the agrarian sector. In the context of the carried out study, 
the problems faced by agricultural producers in the context of the wartime situation in Ukraine (problems caused by the occupation and hostilities in a large 
part of the country; disruption of food supply chains and resources necessary for agricultural work; problems for the development of agricultural production 
as a result of the financial crisis; problems caused by the development of the energy crisis) are identified and systematized. Risks to the agricultural producers’ 
activities are identified (reduced supply and demand for food products; reduced liquidity of agricultural producers, difficulty in accessing financing; undermining 
of agricultural land and damage to crops as a result of hostilities; difficulty in purchasing seeds, breeding livestock and poultry, fertilizers, machinery, fuel and 
lubricants; disruption of value chains and logistics chains; shortage of labor in the agrarian sector). The article emphasizes the ways to mitigate the risks in the 
context of implementing mechanisms for preventing and/or overcoming such problems by establishing cooperation between Ukraine, the EU and international 
organizations. The author substantiates the need to change approaches to the further development of the agricultural sector in the areas of development of 
«short» value chains and logistics, to focus on the decentralized local food production systems, adaptation of conditions and traditions of agriculture to new 
conditions. Prospects for further research lie in a detailed analysis of the advantages and disadvantages of agricultural development in Ukraine, taking into 
account the elaborated guidelines.
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Повномасштабне вторгнення РФ в Україну в 
лютому 2022 р. стало основною темою для 
обговорення та проведення досліджень у 

контексті розвитку світової економіки в коротко-
строковому періоді та на довгострокову перспективу. 

Серед найбільш актуальних тем – питання збережен-
ня та стимулювання розвитку сільського господар-
ства України як «житниці світу» з метою запобігання 
масштабній продовольчій кризі. 
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Сільське господарство є одним із ключових 
секторів економіки України і в умовах мирного часу 
відігравало вагому роль у забезпеченні продовольчої 
безпеки, мало вирішальне значення для зайнятості 
в сільській місцевості в країні. У довоєнний період 
сектор формував близько 10% ВВП, забезпечував ро-
бочими місцями майже 17% працюючого населення,  
а 68,5% загальної площі земель в Україні ідентифіку-
валися як сільськогосподарські [2]. 

Зважаючи на те, що війна в Україні триває з 2014 р.,  
питання тенденцій розвитку вітчизняної економіки 
в цих умовах розглядається в дослідженнях багатьох 
вітчизняних і зарубіжних науковців, експертів та ана-
літиків. Однак повномасштабне вторгнення росій-
ських військ на територію нашої країни, в силу масш-
табності, спричинило нові виклики та проблеми. На 
їх впливі та можливих економічних наслідках акцен-
тували у своїх дослідженнях науковці ДУ «Інститут 
регіональних досліджень імені М. І. Долішнього НАН 
України» [3] та Київської школи економіки [10], зосе-
редившись, зокрема, на питанні забезпечення продо-
вольчої безпеки населення. Їхні висновки збігаються 
з результатами дослідження М. Негрей, А. Тараненка, 
І. Костенко [9], які констатують: в умовах війни голо-
вними проблемами аграрного сектора України зали-
шаються низький рівень переробки сільгосппродук-
ції та незначні обсяги створеної доданої вартості.

Оскільки виклики, що постали перед сферою 
сільського господарства як одного з ключових секто-
рів економіки України, є безпрецедентними, характе-
ризуються масштабністю, системністю та гостротою, 
важливим є їх детальне дослідження по кожному 
окремому аспекту. 

Метою статті є визначення ризиків розвитку 
сільського господарства Україні в умовах війни, об-

ґрунтування економічних наслідків впливу росій-
ського вторгнення та запровадження воєнного стану 
для системи логістики в аграрному секторі. 

Україна є одним із ключових гравців на світово-
му сільськогосподарському ринку. Станом на 
2022 р. сільському господарству завдано збит-

ків на понад 4,3 млрд грн (табл. 1), причому поло-
вина фінансових втрат – це втрати через незібраний 
урожай і невикористані сільськогосподарські угіддя, 
а чверть – через знищену та вкрадену сільськогоспо-
дарську техніку. 

Серед основних проблем, з якими стикнулися 
сільськогосподарські виробники в умовах війни в 
Україні, виділимо такі групи: 
	 по-перше, проблеми, зумовлені окупацією та 

бойовими діями на значній частині території 
країни, що призвело до: 

1) блокування складів і зерносховищ, руйнувань 
інфраструктури і доріг, унеможливлення доступу до 
морських портів; 

2) руйнування та розкрадання численних сіль-
ськогосподарських об’єктів; 

3) замінування значної частини території країни; 
4) переміщення значної кількості населення як у 

межах держави, так і за її кордони; 
5) обмеження робочого часу та комендантської 

години; 
	 по-друге, проблеми внаслідок порушення лан-

цюгів постачання продовольства та необхід-
них для сільськогосподарських робіт ресур-
сів; 

	 по-третє, проблеми для розвитку сільсько-
господарського виробництва внаслідок фі-
нансової кризи; 

Таблиця 1

Розмір пошкоджень і завдані збитки у сфері сільського господарства в Україні внаслідок воєнних дій,  
24.02–01.06.2022 р.

Категорія

Загальна вартість  
пошкоджених  

і знищених об’єктів, 
млн дол. США

Структура пошкоджень  
у сільському господарстві, %

Сільськогосподарські угіддя  
та незібраний урожай озимих культур 2135 Сільськогосподарські

угіддя та незібраний
врожай
50%

Сільськогосподарська
техніка

22%

Зерносховища
6%

Тваринництво
3%

Багаторічні культури
2%

Фактори виробництва
3%

Вироблена
продукція

14%
Машинне обладнання 926,1

Складські приміщення 272,4

Тваринництво 136,4

Багаторічні культури 89,1

Фактори виробництва (наприклад, 
пальне) 119,6

Продукти, що зберігаються 613,0

Разом 4292,3

Джерело: складено на основі [10].
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	 по-четверте, проблеми, зумовлені розви-
тком енергетичної кризи. 

У контексті дослідження цих проблем варто 
виділити такі основні ризики для сільськогосподар-
ських виробників: 
	 ризик зниження попиту та пропозиції продо-

вольства;
	 ризик скорочення ліквідності агровиробни-

ків, ускладнення доступу до фінансування; 
	 ризик замінування сільськогосподарських 

угідь та об’єктів (такий ризик існує щодо 
13,7% площі країни, вартість розмінування – 
орієнтовно 10 млрд дол. США [11]); 

	 ризик пошкодження посівів внаслідок бойо-
вих дій; 

	 ризик ускладнення закупівлі насіннєвого ма-
теріалу, племінної худоби та птиці, добрив, 
техніки та паливно-мастильних матеріалів; 

	 ризик порушення ланцюгів створення дода-
ної вартості та логістичних ланцюгів; 

	 ризик дефіциту робочої сили на ринку праці в 
аграрному секторі. 

Проблемою, з якою зіткнулися виробники 
сільськогосподарської продукції в сучасних 
умовах, є ускладнення її експорту в достатніх 

обсягах. 
До вторгнення РФ на територію України 90% 

експорту аграрної продукції здійснювалося через 
порти на Чорному морі. З окупацією територій пів-
денних областей та замінуванням РФ акваторії Чор-
ного моря використання морських портів ускладни-

лося (рис. 1). Агровиробники, які у своїй діяльності 
націлені на експорт продукції, часто переорієнтову-
ються на використання залізничного транспорту (за 
березень – квітень 2022 р. експорт сільськогосподар-
ських товарів залізничним транспортом зріс на 238% 
[5]) та портів Ізмаїл і Рені, які до повномасштабного 
вторгнення не використовувалися для експорту зер-
на. Проте це не дає змоги повною мірою забезпечити 
експорт продукції з України. 

Проблемами використання залізниці для транс
портування сільськогосподарської продукції є такі:
	 по-перше, значно нижча пропускна спромож-

ність залізничного транспорту (один потяг у 
середньому перевозить 1/10 зерна, яку може 
транспортувати судно); 

	 по-друге, надмірна завантаженість залізнично-
го транспорту з лютого 2022 р. (евакуація на-
селення, перевезення гуманітарних вантажів); 

	 по-третє, різна ширина залізничних колій у 
ЄС та в Україні, що суттєво ускладнює тран-
спортування.

Станом на 2023 р. функціонує так званий «зер-
новий коридор», що сприяє вивезенню з України час-
тини урожаю, проте існує постійний високий ризик 
його блокування з боку РФ.

Зважаючи на ці умови, виробники сільськогос-
подарської продукції стикаються із суттєвими загро-
зами для свого існування та розвитку АПК в Україні, 
зокрема:
	 у країні немає достатньої інфраструктури для 

зберігання великих обсягів зерна, а деякі еле-
ватори не пристосовані для зберігання зерна 

 Південний  Миколаївський 

 Чорноморський  Одеський 

1,5

1,0

0,5

0,0

1,5

1,0

0,5

0,0
Квіт. 21 Лип. 21 Жовт. 21 Січ. 22 Квіт. 22 Квіт. 21 Лип. 21 Жовт. 21 Січ. 22 Квіт. 22

Квіт. 21 Лип. 21 Жовт. 21 Січ. 22 Квіт. 22 Квіт. 21 Лип. 21 Жовт. 21 Січ. 22 Квіт. 22

Рис. 1. Динаміка обсягів вантажів на балкерах при виході з українських морських портів,  
квітень 2021 р. – квітень 2022 р., млн т

Джерело: сформовано за [17].
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більше 2–3 місяців; отже, дефіцит зерносхо-
вищ може становити 10–15 млн т [14];

	 внаслідок експортної блокади фермери та 
великі аграрні виробники не отримали очіку-
ваних прибутків від реалізації продукції, від-
повідно суттєво знизилася їх фінансова спро-
можність, натомість зріс ризик банкрутства. 

Проблеми організації експорту сільськогоспо-
дарської продукції є актуальними передовсім 
для забезпечення стабільного функціонування 

великих агровиробників. Зважаючи на те, що великі 
аграрні холдинги впродовж останніх років характе-
ризувалися зниженням темпів розвитку, вплив війни 
посилив ці тенденції. Натомість менш вразливими ви-
явилися малі виробники сільськогосподарської про-
дукції – ключові суб’єкти місцевих ланцюгів створення 
доданої вартості, що формують понад 40% у валовому 
сільськогосподарському виробництві, забезпечуючи 
виробництво 1/5 зернових та соняшнику, 1/3 м’яса та 
домінуючи в таких підсекторах: вирощування овочів 
(85%), фруктів та збирання ягід (83%), бджільництво 
(99%), виробництво молока (70%), яєць (45%) [18]. 

 «Короткі» ланцюги створення доданої вартості 
та логістики є гнучкими та характеризуються стійкіс-
тю в умовах кризових ситуацій, натомість руйнування 
однієї ланки «довгого» ланцюга великого агрохолдин-
гу має серйозні наслідки (наприклад, руйнування ло-
гістичних центрів «паралізує» усю систему створення 
продукту та його логістики) [6]. Це дає змогу зробити 
висновок, що в умовах кризи та нестабільності орі-
єнтування на децентралізовані локальні продовольчі 
системи сприяє продовольчій безпеці в країні. 

Таким чином, в умовах війни роль малих ферме-
рів у продовольчому забезпеченні населення зростає, 
на них припадає необхідність забезпечення населен-
ня продуктами харчування на місцевому рівні. Зна-
чною є і роль малих фермерів у просуванні принци-
пів агроекології та для розвитку сільських територій, 
адже вони створюють умови для місцевої зайнятості 
та розвитку сільських територіальних громад.

Ще однією проблемою, з якою зіткнулися на да-
ному етапі розвитку агровиробники й органи управ-
ління на різних рівнях, є потреба максимізації ефек-
тивності використання землі для посіву та посадки 
культур. У цьому контексті виникає необхідність 
проведення аналізу не лише потенційних ділянок для 
їх вирощування, а й умов та традиції ведення сіль-
ського господарства на рівні регіонів і громад для 
більш ефективного вибору культур і можливості їх 
подальшої переробки. Вплив на цей процес мають і 
логістичні труднощі. До 2022 р. основну частину вро-
жаю становили пшениця, кукурудза та соняшник, 
які призначалися на експорт. Внаслідок блокування 
портів та неспроможності сформувати інші логістич-
ні ланцюги, які могли б повністю замінити морські 
порти, актуалізується питання оптимізації процесів 
сільськогосподарського виробництва: 

	 по-перше, у контексті вирощування високо-
маржинальних культур (ягід, гороху, гірчиці 
тощо), транспортування яких є менш усклад-
неним і більш варіативним [1];

	 по-друге, орієнтуючись на зниження затрат у 
процесі виробництва (зменшення кількості 
обробітків ґрунту, зниження норм внесення 
добрив тощо); 

	 по-третє, стимулюючи розвиток харчової 
промисловості та переглядаючи сівозміну 
відповідно до нових можливостей. 

З метою нівелювання логістичних і фінансо-
вих ризиків розвитку сільського господарства 
Україна у взаємодії із ЄС розробила низку ме-

ханізмів їх попередження та/або подолання:
	 скасовано ввізні мита ЄС на український екс-

порт терміном на рік [13];
	 Європейською Комісією запущено торговель-

ну платформу для зерна «Grainlane», метою 
створення якої є оптимізація та пришвидшен-
ня експорту (через налагодження контактів 
між українськими фермерами і трейдерами та 
представниками європейської логістики) зер-
на з України до держав – членів ЄС [4]. Важли-
во зауважити, що цей механізм спрямований 
на нівелювання одразу декількох ризиків для 
розвитку сільськогосподарських виробників 
в Україні, а саме: ризик зниження попиту та 
пропозиції продовольства, ризик порушення 
логістичних ланцюгів та ризик скорочення 
ліквідності агровиробників;

	 як результат засідання ради ЄС із питань сіль-
ського господарства та рибальства обґрунтова-
но надання Україні тимчасових сховищ для зер-
нових і проведення оцінки ситуації на кордоні 
України із країнами ЄС для спрощення проце-
дури його перетину при експорті зерна [14];

	 розширено державну програму кредитування 
аграріїв для забезпечення проведення весня-
но-польових робіт і виконання посівної кам-
панії (ціль кредитування: інвестиційний кре-
дит на придбання сільськогосподарської тех-
ніки, кредит на поповнення обігових коштів 
для придбання насіння, добрив та паливно-
мастильних матеріалів), внаслідок чого кре-
дитні кошти загальним обсягом 38 507 млн грн  
отримали 18 078 виробників сільськогоспо-
дарської продукції [15];

	 ведеться робота над запуском Фонду част-
кового гарантування кредитів у сільському 
господарстві, який має розпочати діяльність 
01.07.2022 р. [7];

	 змінено структуру посівних площ на осно-
ві врахування таких аспектів: собівартість 
продукції на 1 га, пріоритетність у контексті 
внутрішніх потреб населення, прибутковість 
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і врожайність (рекомендується збільшити по-
сівні площі культур, які характеризуються від-
носно нижчою врожайністю (для полегшення 
експортної логістики) та вищу вартість)) [16];

	 затверджено Методику визначення шкоди та 
збитків, завданих земельному фонду Украї-
ни внаслідок збройної агресії РФ, для визна-
чення втрат земельного фонду та пов’язаної з 
ними упущеної вигоди [12];

	 на зразок торговельної платформи для зерна 
«Grainlane» в Україні розроблено Національ-
ну платформу продовольчої безпеки, вико-
ристання якої спрямоване на швидке задово-
лення продовольчих потреб територіальних 
громад (станом на 25.05.2022 р. до платформи 
долучилося 50 військових адміністрацій та 
410 територіальних громад) [8].

ВИСНОВКИ
В умовах російської збройної агресії в Україні 

сільськогосподарський сектор економіки стикнув-
ся із суттєвими системними ризиками для власного 
розвитку, зокрема: 
	 зниження попиту та пропозиції продоволь-

ства; 
	 скорочення ліквідності агровиробників, усклад-

нення доступу до фінансування; 
	 замінування сільськогосподарських угідь та 

пошкодження посівів внаслідок бойових дій; 
	 ускладнення закупівлі насіннєвого матеріалу, 

племінної худоби та птиці, добрив, техніки та 
паливно-мастильних матеріалів; 

	 порушення ланцюгів створення доданої вар-
тості та логістичних ланцюгів; 

	 дефіцит робочої сили на ринку праці в аграр-
ному секторі. 

З метою їх нівелювання Україна у взаємодії із 
ЄС та міжнародними організаціями розробила низ-
ку механізмів попередження та/або подолання таких 
проблем. З іншого боку, вплив війни та її наслідків 
вимагає і зміни підходів до подальшого розвитку сфе-
ри сільського господарства в напрямах: 
	 розвитку «коротких» ланцюгів створення до-

даної вартості та логістики, які є гнучкими та 
характеризуються стійкістю в умовах кризо-
вих ситуацій; 

	 орієнтування на децентралізовані локальні про-
довольчі системи як основу продовольчої без-
пеки у країні та посилення ролі малих фермерів 
у продовольчому забезпеченні населення; 

	 максимізації ефективності використання 
землі для посіву та посадки культур, адаптації 
умов та традиції ведення сільського господар-
ства до нових умов.		                   
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