
Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

203БІЗНЕСІНФОРМ № 4_2023
www.business-inform.net

УДК 658.8:615.45 
JEL: I12; I19; L65 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2023-4-203-209

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ФАРМАЦЕВТИЧНОГО РИНКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ
2023 ПОПОВА І. А., ДЕМЧЕНКО Н. В., ШВЕД А. Б. 

УДК 658.8:615.45
JEL: I12; I19; L65

Попова І. А., Демченко Н. В., Швед А. Б. Тенденції розвитку фармацевтичного ринку України  
в умовах воєнного стану

У статті визначено проблеми та тенденції розвитку фармацевтичного ринку в умовах воєнного стану. Досліджено вплив воєнного стану на 
розвиток фармацевтичного ринку. Визначено динаміку обсягів аптечного продажу лікарських засобів та структуру їх продажів. Означено про-
блеми, які виникли у фармацевтичній галузі в сучасних умовах. Проведено аналіз сучасного стану фармацевтичного ринку, виявлено чинники, які 
перешкоджають його розвитку. Доведено, що в умовах військової агресії Російської Федерації проти України, особливо на першому етапі, значно 
загострилася проблема забезпечення населення лікарськими засобами, виробами медичного призначення та іншими видами парафармацевтич-
ної продукції. Акцентовано увагу на особливостях збуту фармацевтичних товарів і послуг у період дії воєнного стану. Визначено основні напрями 
розвитку фармацевтичної галузі в умовах воєнного стану. Доведено, що на початку війни купівля ліків онлайн призупинилося, що було обумовлено 
відсутністю доставки кур’єром, світла в тих регіонах, де були активні бойові дії. Проте, незважаючи на воєнний стан, фармацевтичні компанії 
України продовжують розвиватися, створювати нові ліки, надавати робочі місця та, найголовніше, – забезпечувати населення важливими пре-
паратами. Наведено напрями державної підтримки розвитку фармацевтичного ринку. Доведено, що наявні виробничі та наукові потужності, 
кваліфіковані кадри дозволяють швидкими темпами розширювати номенклатуру ліків у рамках державно-приватного партнерства та держав-
них замовлень, що збільшить стійкість системи охорони здоров’я в умовах надзвичайних станів.
Ключові слова: фармацевтичний ринок, воєнний стан, лікарські засоби, аптечні продажі.
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Popova I. A., Demchenko N. V., Shved A. B. Trends in the Development of the Pharmaceutical Market of Ukraine in the Conditions of Martial Law
The article identifies the problems and trends in the development of the pharmaceutical market under martial law. The influence of martial law on the develop-
ment of the pharmaceutical market is studied. The dynamics of pharmacy sales of medicines and the structure of the related sales are determined. The problems 
that have arisen in the pharmaceutical industry in the current conditions are outline. The current state of the pharmaceutical market is analyzed, the factors that 
impede its development are identified. It is proved that in the context of the military aggression of the Russian Federation against Ukraine, especially at the first 
stage, the problem of providing the population with medicines, medical devices and other types of parapharmaceutical products has significantly aggravated. 
The authors emphasize the peculiarities of marketing of pharmaceutical goods and services during martial law. The main directions of development of the 
pharmaceutical industry under martial law are defined. It is proved that at the beginning of the war, the purchase of medicines online was suspended due to 
the lack of courier delivery and supply of electricity in the regions where active military actions took place. However, despite the martial law situation, Ukrainian 
pharmaceutical companies continue to develop, create new medicines, provide jobs and, most importantly, provide the population with important medicines. 
The authors present the areas of the State support for the development of the pharmaceutical market. It is proved that the existing production and research 
facilities and qualified personnel allow rapid expansion of the range of medicines within the terms of public-private partnerships and government orders, which 
will increase the resilience of the health care system in the context of emergencies.
Keywords: pharmaceutical market, martial law, medicines, pharmacy sales.
Fig.: 7. Bibl.: 8.
Popova Iryna A. – PhD (Economics), Senior Research Fellow, Associate Professor of the Department of Organization and Economics of Pharmacy, National 
Pharmaceutical University (53 Pushkіnska Str., Kharkіv, 61002, Ukraine)
E-mail: ira_popova_dik@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2962-9040
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57711808100



204

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

БІЗНЕСІНФОРМ № 4_2023
www.business-inform.net

Demchenko Nataliia V. – PhD (Economics), Associate Professor, Associate Professor of the Department of Organization and Economics of Pharmacy, National 
Pharmaceutical University (53 Pushkіnska Str., Kharkіv, 61002, Ukraine)
E-mail: demchenata@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5915-0087
Researcher ID: https://www.webofscience.com/wos/author/record/1418064
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=36068984600
Shved Alina B. – PhD (Economics), Senior Lecturer of the Department of Management and Public Administration, O. M. Beketov National University of Urban 
Economy in Kharkiv (17 Marshala Bazhanova Str., Kharkіv, 61002, Ukraine)
E-mail: alinaborisovnamazur@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4687-1544
Researcher ID: https://www.webofscience.com/wos/author/record/F-7025-2019

Вплив російського вторгнення на економічну ак-
тивність України величезний, що спричинило 
скорочення реального ВВП, зростання інфля-

ції, порушення торгівлі, та, як наслідок, – зростання 
бюджетного дефіциту. Вторгнення Росії в Україну 
призвело також до великих людських жертв, масово-
го переміщення населення та значного пошкодження 
інфраструктури, що суттєво змінило життя кожного 
українця та значно вплинуло на розвиток кожної га-
лузі, у тому числі на фармацевтичну. 

Фармацевтика – це стратегічно важлива галузь, 
особливо в даний час, оскільки медикаменти мають 
бути на фронті, в аптеках і в лікарнях, адже від цього 
залежить здоров’я та життя людей – військових і ци-
вільних. За цих умов фармацевтичні компанії змушені 
адаптуватися до багатьох нових викликів, керівники 
мають швидко реагувати на зміни, а працівники, іно-
ді ризикуючи своїм життям, забезпечувати населен-
ня ліками. Повномасштабне вторгнення призвело до 
того, що багато працівників вимушено переселилися 
в більш безпечні регіони України або виїхали за кор-
дон. Фармацевтичні фірми призупинили свою робо-
ту, деякі склади готових лікарських препаратів, сиро-
вини та пакувальних матеріалів було вщент знищено, 
багато аптечних закладів залишилося на окупованих 
територіях. Усе це мало великий вплив на фармацев-
тичний ринок загалом.

Вагомий внесок у дослідження функціонуван-
ня фармацевтичного ринку України, зокрема щодо 
чинників, які впливають на його розвиток у пері-
од воєнного стану, внесли В. Пашков, Є. Гнедик [1],  
О. Шмалько [2]. Основні тенденції щодо розвитку 
фармацевтичної галузі були предметом досліджен-
ня таких науковців, як Б. Дергалюк, П. Шевчук [3],  
О. Пенькова, І. Корман, О. Семенда [4].

Незважаючи на значний вклад учених у вивчен-
ня питань розвитку фармацевтичного ринку, недослі-
дженими залишаються напрями розвитку фармацев-
тичного ринку в умовах воєнного стану. 

Метою статті є визначення впливу воєнного 
стану на розвиток фармацевтичного ринку України.

Ринок України багатий на фармацевтичні ком-
панії, тому в умовах воєнного стану їм важливо «бути 
на плаву». 24 лютого завершився досить тривалий 

тренд зростання фармацевтичного ринку. Так, вироб-
ництво основних фармацевтичних продуктів і фар-
мацевтичних препаратів у грошовому виразі у 2021 р. 
досягнула 49,0 млрд грн, що більше показника 2015 р. 
у 2,5 разу, однак у 2022 р. цей показник скоротився на 
15,3%, що обумовлено воєнним станом (рис. 1). 

Також слід зазначити, що на початку 2022 р. ри-
нок лікарських засобів у гривневому значенні значно 
збільшувався: +31% у січні та +45% у лютому до ми-
нулого року. Та вже в березні розпочався спад (–11%),  
у квітні ринок скоротився на третину, а у травні – на 
24%. Поки що, за підсумками 5 місяців року, незважа-
ючи на падіння в березні-травні, ринок повернувся 
на рівень 2021 р. (+0,38%). Однак тектонічні зсуви, які 
відбулися в економіці, не дозволяють сподіватися на 
збереження позитивної динаміки. Головний чинник – 
споживач. На скорочення обсягу продажу вплинуло 
зростання кількості осіб, які виїхали з країни; окупація 
територій; іноземна медична гуманітарна допомога.

З початком повномасштабної війни роздрібний 
продаж лікарських засобів почав знижуватися 
і продовжує цю тенденцію дотепер. Спад роз-

почався з березня 2022 р., втім, уже з травня темпи 
зниження почали сповільнюватися і, за підсумками 
вересня, темпи зниження у грошовому вираженні 
склали 9%. У жовтні 2022 р. темпи спаду пришвид-
шилися до 19%, що пов’язано із високою базою по-
рівняння минулого року, адже в цей період 2021 р.  
в Україні фіксувалася чергова хвиля захворюваності 
на COVID-19 і, відповідно, обсяги продажу ліків сут-
тєво зростали. За даними листопада 2022 р. темпи 
зниження обсягів аптечного продажу ліків станов-
лять 10%. За попередніми даними грудня 2022 р. об-
сяги аптечного продажу ліків перевищили показники 
грудня 2021 р. на 6%. Тобто наприкінці року ринок 
вийшов із занепаду. Загалом за підсумками 2022 р. 
(ураховуючи попередні дані за грудень 2022 р.) темпи 
зниження становлять 6,2%.

Потижнева динаміка також свідчить про те, що 
після закінчення періоду підвищеного споживання 
ліків, унаслідок хвилі захворюваності на COVID-19 
минулого року, знов намітилися тенденція щодо спо-
вільнення темпів зниження, які поступово наближа-
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Виробництво основних фармацевтичних продуктів

Виробництво фармацевтичних препаратів і матеріалів

Виробництво основних фармацевтичних продуктів і фармацевтичних препаратів, усього

Рік

Млрд грн

Рис. 1. Виробництво основних фармацевтичних продуктів і фармацевтичних препаратів в Україні, млрд грн
Джерело: сформовано за даними [8].

ються до минулорічних показників. А в останні 5 тиж-
нів року обсяги аптечного продажу ліків перейшли в 
позитивну площину. При цьому варто відзначити, що 
значний вплив на розвиток ринку у грошовому вимірі 
чинять інфляційні процеси в країні, оскільки в нату-
ральному вираженні показники динаміки роздрібно-
го ринку залишаються негативними, хоча темпи зни-
ження обсягів аптечного продажу сповільнюються 
(рис. 2, рис. 3).

 

Результати дослідження довели, що з початком 
війни скоротилася кількість аптек, на що ви-
пнуло три причини. По-перше, це території, де 

відбувалися обстріли, або окуповані, що загрожува-
ло життю і здоров’ю як персоналу, так і відвідувачів. 
По-друге, проблеми з логістикою. Наприклад, апте-
ка може працювати, але не було товару, бо один зі 
складів великого дистриб’ютора під Києвом був зни-
щений вщент, також були знищені склади не одного 
фармацевтичного заводу, тому зламалися ланцюги 
постачання. По-третє, відсутність персоналу, але із 
цією проблемою допомогла держава, яка послабила 
вимоги до працівників аптек. Дозвіл на роботу під 
час воєнного стану медичним працівникам і студен-
там медичних закладів сприяв тому, щоб відкривали-
ся аптеки там, де це можливо.

Війна вплинула і на споживання ліків. У перший 
місяць найбільше зросло споживання ліків, що впли-
вають на серцево-судинну (+23%) та нервову системи, 
насамперед антиепілептики (+56%) та психолептичні 
засоби (+51%) (рис. 4).

Так, за результатами соціологічного досліджен-
ня Аптеки Доброго Дня, дефіцит на препарати спо-

стерігався лише в перший місяць повномасштабного 
вторгнення. Це відбувалося з двох причин: логістич-
на нестабільність і понаднормова кількість куплених 
ліків у перші дні війни. На початку вторгнення, коли 
нормальна логістика була неможлива, відбувся роз-
рив логістичних ланцюгів. Також ті, хто мали хронічні 
проблеми зі здоров’ям, купували ліки із великим за-
пасом, тим самим створюючи дефіцит. Люди не розу-
міли, як швидко будуть відбуватися поставки в аптеки 
та чи будуть взагалі, тому хотіли по максимуму запас-
тись необхідним. Проблема наявності ліків, на які був 
дефіцит, вирішувалась на державному рівні. Особли-
во гостро спочатку відчувався дефіцит саме на ліки, 
які люди приймають при хронічних захворюваннях. 
Підвищений попит на кровоспинні препарати, медич-
ні вироби, що необхідні в умовах війни для надання 
першої домедичної та медичної допомоги, задоволь-
няється і державою, і волонтерськими організаціями.

Щодо структури споживання лікарських за-
собів, слід відзначити, що наприкінці лип-
ня 2022 р. зафіксоване значне збільшення 

частки антибіотиків у загальній структурі аптечного 
продажу, що пов’язано із запровадженням відпуску 
цих препаратів виключно за рецептом лікаря із серп-
ня 2022 р., тож населення робило запаси цих препа-
ратів. Однак із введенням їх рецептурного відпуску 
з 01.08.2022 р. обсяги споживання суттєво зменши-
лися. На фоні похолодання та сезону гострих рес-
піраторних вірусних інфекцій (ГРВІ) відзначається 
тенденція до збільшення частки анальгетиків як у 
грошовому, так і в натуральному вираженні, а також 
препаратів для лікування захворювань порожнини 
носа та протизастудних засобів (рис. 5, рис. 6).
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Рис. 2. Потижнева динаміка обсягів аптечного продажу лікарських засобів з 1-го до 52-го тижня 2022 р.  
у грошовому вимірі [5]
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Рис. 3. Потижнева динаміка обсягів аптечного продажу лікарських засобів з 1-го до 52-го тижня 2022 р.  
у натуральному вимірі [5]

У структурі продажу переважала покупка укра-
їнських препаратів з декількох причин: вони були  
в наявності, адже імпортні ліки не могли доставити  
в повному обсязі, до того ж, українські аналоги мають 
нижчу вартість. Але від травня ситуація почала ста-
білізуватися. Зараз, порівнюючи кількість імпортних 
та українських препаратів, спостерігається зростан-
ня покупок медикаментів вітчизняного виробника на 
5%. Українці все активніше підтримують вітчизняно-
го виробника, і тенденція постійно зростає.

Попит на медикаменти змінювався, виходячи з 
рівня загострення війни, а також від окупації 
та деокупації територій України. Люди з хро-

нічними хворобами серця купували медикаменти по-
наднормово вже від перших годин вторгнення. У лю-
тому та березні проданих препаратів для серця було 
на 13% більше, ніж у січні 2022 р. Аналогічна ситуація 
була і з гормональними препаратами: +20% у лютому 
порівняно із січнем. Стосовно хворих на діабет, слід 
зазначити, що вони купували ліки всіма можливими 
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Рис. 4. Динаміка продажів топ-5 груп ліків на аптечному ринку протягом 01.02.2022–20.06.2022 р., % [6]
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Рис. 5. Структура аптечного продажу лікарських засобів з 01.02.2022 до 31.12.2022 р. у грошовому вимірі [5]

Рис. 6. Структура аптечного продажу лікарських засобів з 01.02.2022 до 31.12.2022 р. у натуральному вимірі [5]
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способами. У списках волонтерів на пошук ліків інсу-
лін був найпершим. У березні піковий показник склав 
+25% порівняно із січнем.

Що стосується зовнішньоекономічної діяль-
ності фармацевтичної галузі (рис. 7), то протягом 
2015–2021 рр. і експорт, і імпорт збільшилися більше 
ніж у 2 рази. Однак воєнні дії призвели до скорочення 
експорту на 24,5%, обсяг якого склав 238,1 млрд дол. 
США, а імпорту – на 37,8%, що становить 1900,6 млрд 
дол. США.

Україну з інших країн. Лікувальні установи часто були 
перевантажені гуманітарними препаратами, а україн-
ські фармпідприємства натомість не змогли постача-
ти свою продукцію в певних сегментах ринку. Сьогод-
ні, коли роль сильної національної фармацевтичної 
галузі доведена викликами пандемії COVID-19 та по-
вномасштабною війною в Україні, варто сфокусува-
тися на подальшому розвитку її потенціалу. Це і сти-
мулювання інвестицій у дослідження, і прискорення 
виходу нових генеричних препаратів в Україні через 

1367

1607 1767,5
1947

2143,2

2523,2

3056,6

1900,6

155,4 184,2 192,1 216,2
250,8 268,2 315,4

238,1
0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Імпорт Експорт

Рік

Млрд дол. США

Рис. 7. Експорт та імпорт фармацевтичної продукції, млрд дол. США
Джерело: складено за даними [8].

У період з 24 лютого до кінця березня українці 
не купували ліки онлайн. На це вплинули про-
блеми із наявністю доставки кур’єром, відсут-

ність світла в тих регіонах, де були активні бойові дії. 
Також клієнти тоді не були впевнені, чи будуть аптеки 
працювати і далі, чи зможуть вони забрати ліки, за-
мовлені на сайті, тому купували їх офлайн у відкри-
тих аптеках. На доставку припадало лише 5% від усіх 
інтернет-замовлень. Переважно клієнт бронює ліки 
та приходить їх забирає. І це логічно. По-перше, не 
все можна доставляти, по-друге, доставка – це за-
вжди додаткові кошти. Зараз багато служб працює,  
і аптеки нарощують можливості з доставки. Достав-
ляють всюди, де працюють і відновлюють свою робо-
ту логістичні компанії. Але це невелика частина біз-
несу, тому що грошей у людей більше не стає, і вони 
намагаються економити там, де це можливо. Тенден-
ція покупок онлайн на сайті аптеки чи партнерських 
сайтах почала зростати вже з травня, а у вересні по-
вернулася до довоєнних показників.

Незважаючи на воєнний стан, українські фарм-
компанії відновлюють інвестиції у виробництво та 
власні наукоємні розробки. Несподіваною пробле-
мою для українських фармацевтичних компаній ста-
ла масована гуманітарна допомога, яка надходить в 

вдосконалення патентного законодавства, і освоєн-
ня нових технологій – власних та отриманих завдяки 
міжнародній співпраці. Ці базові ідеї було закладено 
і в проєкт Стратегії розвитку системи здоров’я Украї
ни до 2030 року, і в проєкт Плану відновлення Украї
ни в частині галузі виробництва лікарських засобів. 

Також слід зауважити, що в умовах воєнного 
стану держава прийняла заходи щодо розвитку фар-
мацевтики, а саме [7]:
	 відпуск рецептурних лікарських засобів (крім 

спеціальних рецептурних бланків за формою 
№ 3,), які згідно з інструкцією для медичного 
застосування підлягають відпуску за рецеп-
том, за кошти пацієнта та/або інших джерел, 
крім бюджетних коштів, може здійснюватися 
без рецепта лікаря;

	 суб’єкти господарювання, які мають ліцензію 
на провадження господарської діяльності з 
виробництва (виготовлення) лікарських засо-
бів в умовах аптеки та/або роздрібної торгівлі 
лікарськими засобами, можуть здійснювати 
продаж лікарських засобів іншим суб’єктам 
господарювання, які мають ліцензію на про-
вадження господарської діяльності з вироб-
ництва (виготовлення) лікарських засобів  
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в умовах аптеки та/або роздрібної торгівлі лі-
карськими засобами, з правом їх подальшого 
продажу;

	 студенти всіх медичних і фармацевтичних 
спеціальностей отримали право працювати у 
фармацевтичних (аптечних) закладах.

ВИСНОВКИ
Таким чином, проаналізувавши сучасний стан 

фармацевтичного ринку України та оцінивши пер-
спективи його розвитку, можна зробити такі ви-
сновки. Останніми роками фармацевтичний ринок 
України показував високі темпи зростання аж до по-
вномасштабного російського вторгнення, а у 2022 р. 
зменшився з об’єктивних причин.

У період воєнного стану існують певні об-
меження щодо функціонування економіки країни,  
у тому числі фармацевтичної галузі. Проте, незважа-
ючи на воєнний стан, фармацевтичні компанії Украї-
ни продовжують розвиватися, створювати нові ліки, 
надавати робочі місця та найголовніше – забезпечу-
вати населення важливими препаратами. До повно-
масштабної фази війни експорту української фарми 
заважали іноземні регуляторні обмеження, які було 
вкрай важко зняти. Але сьогодні світ змінився, й 
Україна посіла в ньому принципово нове місце. На-
явні виробничі та наукові потужності, кваліфіковані 
кадри дозволяють швидкими темпами розширювати 
номенклатуру ліків у рамках державно-приватного 
партнерства та державних замовлень, що збільшить 
стійкість системи охорони здоров’я в умовах надзви-
чайних станів. 				                     
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