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ресурсно-екологічною безпекою на регіональному рівні на інноваційних засадах

Метою даної роботи є розробка концептуальних засад кластерної політики забезпечення ресурсно-екологічної безпеки (РЕБ) в регіоні з урахуван-
ням інноваційного, інфраструктурного та підприємницького потенціалу регіону, спрямованого на розвиток екологоорієнтованих підприємств 
та екобізнесу. На основі проведеного SWOT-аналізу чинників функціонування керуючої системи управління РЕБ установлено необхідність впро-
вадження кластерної моделі взаємозв’язку суб’єктів системи управління РЕБ з точки зору залучення та використання наявних на відповідній 
території ресурсів для підвищення ефективності діяльності екологоорієнтованих підприємств, підвищення конкурентоспроможності регіону 
та забезпечення РЕБ. Запропоновано методичний підхід до обґрунтування формування та розвитку кластерів у регіональній економіці щодо за-
безпечення РЕБ регіону. Враховуючи існуючі взаємозв’язки між суб’єктами в системі управління РЕБ, сформовано узагальнюючу модель створення 
кластера в системі забезпечення РЕБ регіону. Причому дана модель може бути реалізована для двох випадків: 1) створення кластерів розкрит-
тя інноваційно-інвестиційного потенціалу вторинних матеріальних та енергетичних ресурсів у регіоні або 2) екологоорієнтованих виробничих 
кластерів, утворення яких визначається виробничою специфікою регіонів, які мають максимально замкнутий технологічний цикл поводження із 
сировиною та енергією. Таким чином, розроблена авторська модель кластера може бути модифікована залежно від конкретних цілей і завдань 
системи забезпечення РЕБ з урахуванням регіональної специфіки. Визначено, що регіональний кластер у системі забезпечення РЕБ має ряд кон-
курентних переваг, які визначаються такими чинниками: консолідацією зусиль, що спрямовуються на кінцевий результат, заради якого функці-
онують усі учасники кластера; економією та раціональним використанням усіх видів ресурсів, які споживаються виробничими підприємствами 
кластера; оптимізацією транспортного забезпечення на основі логістичних підходів, ефективність яких суттєво зростає в межах кластерного 
утворення; можливістю широкого доступу до інноваційних ідей, прогресивних технологій тощо, що стимулює інноваційну активність учасників 
кластера; відсутністю жорсткої управлінської вертикалі, яка характерна для централізованого управління, що створює певну свободу вибору 
управлінських рішень, активізує підприємницьку діяльність. Таким чином, унаслідок кластеризації формується сприятливе підприємницьке серед-
овище в системі забезпечення РЕБ, зростає економічна активність суб’єктів господарювання всіх форм власності, прискорюються інноваційно-
інвестиційні процеси, створюються ефективні економічні моделі розвитку виробництва.
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Pysarenko P. V., Samojlik M. S., Dychenko O. Yu., Rudenko O. M. Optimizing the Organizational Structure of Resource and Ecological Security Management 

at the Regional Level on an Innovative Basis
The publication is aimed at developing conceptual principles of cluster policy of providing resource and ecological security (RES) in the region taking into account 
the innovative, infrastructure and entrepreneurial potential of the region aimed at the development of ecologically oriented enterprises and eco-business. On 
the basis of the carried out SWOT-analysis of the factors of functioning of the management system of the RES, the article defines the necessity of introduction 
of a cluster model of interconnection of the subjects of the RES management system in terms of attracting and using resources available in the relevant terri-
tory to increase the efficiency of ecologically oriented enterprises, increase the competitiveness of the region and provide the RES. A methodical approach to 
substantiation of cluster formation and development in the regional economy to provide the RES of the region is proposed. Taking into account the existing 
relationships between the entities in the RES management system, a generalizing model of cluster creation in the region’s RES system is formed. And this model 
can be implemented for two cases: 1) creation of clusters of disclosure of innovative and investment potential of secondary material and energy resources in the 
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region or 2) ecologically oriented production clusters, the formation of which is determined by the production specificity of regions that have the most closed 
technological cycle of raw materials and energy management. Thus, the developed authors’ model of the cluster can be modified depending on the specific 
objectives and tasks of the RES system taking into account the regional specifics. It is determined that the regional cluster in the system of provision of RES has 
a number of competitive advantages, which are determined by the following factors: consolidation of the efforts directed to the end result, for which all cluster 
participants operate; both saving and rational use of all types of resources consumed by the production enterprises of the cluster; optimization of transport 
support on the basis of logistical approaches, the efficiency of which increases significantly within the cluster formation; possibility of wide access to innovative 
ideas, progressive technologies, etc., which stimulates innovative activity of cluster participants; lack of rigid management vertical, which is characteristic of 
centralized management, which creates a certain freedom to choose managerial decisions, activates entrepreneurial activity. Thus, as a result of clustering a 
favorable entrepreneurial environment is formed in the system of provision of RES, the activity of economic entities of all forms of ownership is growing, the 
innovative and investment processes are accelerated, efficient economic models of production development are created.
Keywords: cluster, resource and ecological security, model, national economy, region.
Fig.: 2. Tabl.: 1. Bibl.: 23.
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В умовах поглиблення глобалізаційних процесів 
та формування нових вимог до переходу на 
сталий розвиток на засадах гармонізації відно-

син природи та суспільства невирішеність внутріш-
ніх регіональних проблем соціально-економічного 
розвитку в Україні призвела до посилення її природ-
но-ресурсної залежності та погіршення стану навко-
лишнього природного середовища. Разом із тим, іс-
нуюча значна екологічна та ресурсна диференціація 
регіонів України, особливості прояву соціально-еко-
номічних процесів, які в історичному, природному, 
соціальному, економічному відношеннях є далеко не 
однорідними за регіональною ознакою, існуючі обме-
ження інвестиційних ресурсів, спрямованих у приро-
доохоронну діяльність, збереження протягом трива-
лого часу високого рівня природоємності економіки 
та техногенного впливу на довкілля призводять до 
посилення ресурсно-екологічної небезпеки розвитку 
країни в цілому. 

Необхідність збалансованого розвитку регіонів, 
покращення соціальних та економічних параметрів 
розвитку територіальних систем господарювання 
при забезпеченні якісного стану довкілля потребує 
вироблення регіональної політики та стратегії регіо-
нів щодо забезпечення ресурсно-екологічної безпеки 
(РЕБ) з урахуванням інтересів і цілей функціонуван-
ня суб’єктів управління даної системи. Це можли-
ве за рахунок створення відповідних регіональних 
кластерів, направлених на розкриття конкурентного 

інноваційно-інвестиційного відновлювального по-
тенціалу ресурсно-екологічної безпеки територій, що 
являють собою не тільки територіальне об’єднання 
виробників промислової продукції, наукових уста-
нов, інституцій ринкової інфраструктури та органів 
влади, а й шляхом взаємодії розвивають місцеві кон-
курентні переваги з метою підвищення конкурен-
тоспроможності продукції та регіону, що відповідає 
положенням, зазначеним у законах України «Про 
стимулювання розвитку регіонів», «Про інноваційну 
діяльність», «Про спеціальний режим інноваційної 
діяльності технологічних парків», «Про пріоритетні 
напрямки інноваційної діяльності в Україні».

Методологічною основою розвитку теорії 
кластерів є ціла група теорій (теорії А. Маршалла,  
М. Портера, С. Рузенфельта, В. Лаунхардта, М. Вебера,  
А. Льоша, Е. Хекшера та Б. Оліна, К. Ізарда, Ф. Перу, 
М. Колосовського, О. Гранберга та ін.) [1–3]. Дослі-
дження кластерних процесів в Україні є відносно 
новими та проводяться останніми роками таки-
ми науковцями, як: Л. Мельник [4], М. Бутко [5],  
М. Войнаренко [6], С. Соколенко [7], В. Чевганова [8], 
В. Прайс [9], Г. Семенов [10], Л. Янг [11], Н. Волкова 
[12], В. Гоблик [13], В. Федоренко [14], І. Брикова [15], 
С. Буснюк [16], О. Алимов [17], О. Попело [18].

У сучасних умовах актуалізуються питання фор-
мування ефективної організаційної структури управ-
ління регіонами на інноваційних засадах, у тому числі 
за рахунок створення відповідних регіональних клас-
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терів у природоохоронній сфері, що дозволить ство-
рити передумови для переходу країни на еколого - 
орієнтовану модель розвитку.

Метою роботи є розробка концептуальних 
засад кластерної політики забезпечення ресурсно-
екологічної безпеки в регіоні (з урахуванням інно-
ваційного, інфраструктурного та підприємницького 
потенціалів регіону), які спрямовані на розвиток еко-
логоорієнтованих підприємств та екобізнесу.

Система управління забезпечення РЕБ у регіо-
нах України включає в себе керуючу та керо-
вану підсистеми [19]. У даній системі управ-

ління чітко виділяється державний, регіональний і 
місцевий рівні керуючої підсистеми [20]. Проведений 
SWOT-аналіз чинників функціонування керуючої 
системи управління РЕБ (табл. 1) дозволив встано-
вити необхідність впровадження кластерної моделі 
взаємозв’язку суб’єктів системи управління РЕБ з 
точки зору залучення та використання наявних на 
відповідній території ресурсів для підвищення ефек-
тивності діяльності екологоорієнтованих підпри-
ємств, зростання конкурентоспроможності регіону 
та забезпечення РЕБ. 

На сьогодні управління РЕБ у регіонах України 
відбувається при одночасному впливі таких дестабі-
лізуючих факторів: 
 скорочення державного фінансування науко-

во-технічних і дослідницьких програм; 
 низький рівень стимулювання впровадження 

екологоорієнтованих інноваційних заходів; 
 наявність криміногенного стану; 
 нестабільність вітчизняного законодавства та 

політичних умов тощо. 
Крім того, до основних проблем реалізації дер-

жавної промислової політики на засадах кластериза-
ції належить неспроможність органів влади ефектив-
но реалізовувати промислово-інноваційну політику 
із застосуванням кластерних технологій, невизначе-
ність механізмів державного управління в побудові 
та розвитку кластерів.

Як наслідок, існує певна складність залучення 
прямих інвестицій у систему забезпечення РЕБ, яка 
полягає в такому: 
 низька економічна ефективність грошових 

коштів, що залучаються у систему РЕБ; 
 особливість специфіки даної сфери, високі 

ризики; 
 складності в розумінні структури галузі та 

конкретних екологоорієнтованих об’єктів, 
структур.

Враховуючи різні підходи до формування клас-
терів [21; 22], кластер у системі забезпечення РЕБ ав-
торами визначено як елемент складної системи, що 
дозволяє узгодити різнонаправлені інтереси суб’єктів 
управління РЕБ на регіональному та міжрегіонально-
му рівнях для отримання синергічного ефекту щодо 

цілей управління РЕБ у регіоні та являє собою групу 
вертикальної та горизонтальної інтеграції локалізо-
ваних географічно (регіонально та міжрегіонально) 
пов’язаних і взаємодіючих компаній різних техноло-
гічно пов’язаних галузей, які функціонують у певній 
сфері, під керівництвом координаційної ради пред-
ставників даних підприємств з участю регіональної 
влади та населення (громадських організацій) [23]. 

До завдань регіональної кластерної політики в 
системі забезпечення РЕБ можна віднести: стимулю-
вання та підтримку розвитку кластерів у даній сфері; 
здійснення моніторингу діяльності кластерів і оцінку 
ефективності їх ефективності. Своєю чергою, кожне 
із завдань може бути деталізоване на основі вжива-
них методів і форм їх реалізації (рис. 1).

Сталий розвиток кластера в системі забезпе-
чення РЕБ передбачає включення економіки, 
екології, соціальної сфери й образу мислення 

людей у єдину динамічну і водночас стабільну інсти-
туційну систему, яка дозволить забезпечити перехід 
до інноваційного екологоорієнтованого розвитку, 
нової якості економічного зростання з відповідни-
ми змінами в законодавстві відповідно до загально-
європейської стратегії кластеризації промисловості, 
програми EUREKA та «Маніфесту кластеризації ЄС», 
Меморандуму про кластери. Концептуальною ідеєю 
формування кластера в системі забезпечення РЕБ є 
перехід регіону на постіндустріальний тип розвитку, 
що характеризується збільшенням створюваної до-
даної вартості на основі виробництва екологічно без-
печної продукції, а також максимального викорис-
тання вторинної сировини, що забезпечується мак-
симальним впровадженням інноваційних розробок 
при одночасному розвитку мережевих стосунків. Ви-
ходячи з вищевикладеного, запропоновано методич-
ний підхід до обґрунтування формування та розвитку 
кластерів у регіональній економіці щодо забезпечен-
ня РЕБ регіону, який схематично наведено на рис. 2.

Даний методичний підхід до створення класте-
рів у системі забезпечення РЕБ включає: підготовчу 
стадію (аналіз умов; оцінка ресурсної бази; обґрун-
тування створення кластера й оцінка ефективності 
кластеризації для окремих підприємств; аналіз по-
треб внутрішнього та зовнішнього ринку у відповід-
ній продукції; виявлення видів економічної діяльнос-
ті, у яких можливо досягнення конкурентних пере-
ваг); основну стадію (визначення структури та складу 
учасників кластера; побудова вертикальної та гори-
зонтальної структур кластера на основі виявлених 
відповідностей і формування груп взаємопов’язаних 
виробництв; установлення взаємозв’язку з органа-
ми влади; створення координаційної ради з учасни-
ків кластера; проведення кластеризації) та кінцеву 
стадію формування та розвитку кластера в системі 
забезпечення РЕБ (розробка системи моніторингу 
ефективності використання кластерних технологій; 
розробка структурної політики, яка передбачає ін-
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Таблиця 1

SWOT-аналіз чинників функціонування керуючої системи управління РЕБ

Сильні внутрішні сторони Слабкі внутрішні сторони

– Зацікавленість регіональних і місцевих органів влади  
в кластерній стратегії забезпечення РЕБ;  
– наявність основних елементів інноваційної інфраструк-
тури, зокрема офісів комерціоналізації у ЗВО регіонів 
України;  
– наявність висококваліфікованих кадрів;  
– наявність екологоорієнтованих стратегій соціально- 
економічного розвитку в регіонах

– Відсутність державного органу, у функції якого б входи-
ло завдання координації діяльності по збору та викорис-
танню вторинних ресурсів, невключення до функцій ЖКГ 
переробки відходів;  
– недосконалість системи відповідальності суб’єктів гос-
подарської діяльності й органів адміністративного управ-
ління за збір і переробку відходів;  
– відсутність елементів інноваційної інфраструктури  
за рахунок венчурного фінансування; існуючі елементи 
інноваційної екологоорієнтованиї інфраструктури знахо-
дяться в початковій стадії формування;  
– недостатня розвинутість нормативно-правової та зако-
нодавчої баз системи РЕБ, у т. ч. організаційно-економіч-
ного інструментарію її забезпечення;  
– недостатній обсяг фінансування системи забезпечення 
РЕБ, високий моральний і фінансовий знос виробничих 
фондів, висока матеріало- та енергоємність продукції;  
– недостатня відрегульованість функцій різних органів 
управління а системі забезпечення РЕБ, дублювання функ-
цій різними органами управління;  
– незадовільний криміногенний стан у регіонах;  
– низький рівень ефективності управління РЕБ, недостат-
ній рівень стимулювання інспекторського складу приро-
доохоронних органів;  
– неврахування екстерналій у ринкових відносинах, низь-
кий рівень впровадження еколооорієнтованих заходів на 
підприємствах;  
– низький рівень екологічної свідомості та освіти населення;  
– невідрегульованість залучення приватного капіталу в 
систему забезпечення РЕБ, зокрема малого та середнього 
бізнесу;  
– низький рівень політичної стабільності в регіонах України

Зовнішні можливості Зовнішні загрози (ризики)

– Створення конкурентоздатного середовища в регіонах;  
– створення ефективної системи взаємозв’язку між орга-
нами влади, населенням і бізнес-структурами;  
– створення демократичного суспільства, участь громад-
ськості у прийнятті суспільно важливих заходів;  
– забезпечення ресурсно-екологічної безпеки в регіонах, 
покращення якості життя населення та стану довкілля,  
ресурсозбереження та ресурсовідновлення в регіонах;  
– залучення інвестицій у систему забезпечення РЕБ;  
– створення екологоорієнтованої екологічної продукції, 
розширення ринків збуту, розвиток екологічного підпри-
ємництва;  
– використання інноваційно-інвестиційного потенціалу вто-
ринних матеріальних і енергетичних ресурсів у регіонах

– Невідрегульованість взаємодії органів виконавчої влади, 
органів місцевого самоврядування, бізнес-структур, насе-
лення та громадський організацій у системі забезпечення 
РЕБ;  
– низька участь населення та громадських організацій  
у формуванні заходів забезпечення РЕБ;  
– невідрегульованість залучення інвестицій у систему  
забезпечення РЕБ за рахунок системи державно-приват-
ного партнерства, невідрегульованість форм державно- 
приватного партнерства (концесії, лізингу тощо);  
– погіршення стану РЕБ, посилення впливу загроз ресурсно- 
екологічної безпеки на соціально-економічний розвиток 
регіону;  
– низьке фінансування та залучення інвестицій у систему 
забезпечення РЕБ

Джерело: авторська розробка.

теграцію кластерного підходу в галузеві програми та 
розвиток інфраструктурних секторів забезпечення 
РЕБ у регіоні; корекція стратегії й тактики реалізації 
кластерного забезпечення РЕБ). 

Оцінка ефективності створення кластера як 
інституту регіонального розвитку в системі забезпе-
чення РЕБ має враховувати:

 результативність кластера як мережевої фор-
ми розвитку бізнесу в регіоні, тобто з позицій 
окремих господарюючих суб’єктів; 

 результативність кластера як інституту регіо-
нального розвитку забезпечення РЕБ у регіо-
ні, включаючи його просторовий розвиток; 

 результативність кластера з позицій людини –  
жителя регіону. 
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– Ідентифікація 
національних 
і регіональних 
кластерів у системі 
забезпечення РЕБ;
– оцінка конкуренто-
проможності кластерів
і напрямів їх 
«добудовування»;
– формування
портфеля кластерних 
ініціатив у регіоні;
– ранжування кластерів
по пріоритетності 
з позицій регіонального
розвитку
та забезпечення РЕБ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

– Виділення 
организації-фасилітатора
та сприяння його 
зусиллям із формування
кластера;
– сприяння створенню
групи лідерів;
– інституалізація
кластерної ініціативи;
– розробка бачення
кластера, напрямів його
діяльності, стратегічного
плану, плану заходів 
з його реалізаці 

 

 
 

 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

– Вироблення загальної позиції відносно 
кластерів: прийняття Концепції розвитку 
кластерів на державному та регіональному 
рівнях;
– розподіл повноважень у сфері кластерної 
політики щодо забезпечення РЕБ у регіоні;
– розробка та підтримка пілотних проєктів 
з розвитку кластерів у системі забезпечення РЕБ

– Підтримка регіональних кластерних ініціатив 
на регіональному та місцевому рівнях;
– максимальне сприяння розвитку кластерів щодо 
використання відновлювального потенціалу 
(надання відповідного обладнання у лізинг і концесію, 
пільги та стимулювання тощо), сприяння в розвитку 
технічної інфраструктури кластера на території

Державні
органи

Державні органи 
виконавчої влади 

в регіонах
Органи місцевого 

управління

Інформування про можливість 
створення кластерів, що мають 
національне значення відносно
забезпечення РЕБ

Інформування про можливість 
формування регіональних кластерів 
і наявність кластерних ініціатив

ДІАГНОСТИКА
КЛАСТЕРІВ

ПІДТРИМКА 
КЛАСТЕРНИХ 

ІНІЦІАТИВ

СТИМУЛЮВАННЯ 
РОЗВИТКУ КЛАСТЕРІВ

У СИСТЕМІ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕБ

МОНІТОРИНГ

– Сприяння реалізації 
заходів з розвитку 
кластера в системі 
забезпечення РЕБ;
– сприяння створенню 
групи лідерів;
– інституалізація 
кластерної ініціативи;
– розробка бачення
кластера, напрямів його 
діяльності, стратегічного
плану, плану заходів 
з його реалізації

– Розробка системи 
показників розвитку 
кластера та методики 
їх збору й аналізу;
– оцінка ефективності 
кластера в цілому і для 
окремих його учасників;
– оцінка соціально-
економічної 
ефективності кластера 
з позицій регіонального
розвитку;
– оцінка ефективності 
кластерної політики 
регіону

– Методики ідентифікації
кластерів, оцінки їх
конкурентоспроможності
та відповідності системі
забезпечення РЕБ, 
визначення напрямів 
«добудовування» в регіоні;
– методика відбору 
пріоритетних кластерів;
– державне замовлення 
на НДР з ідентифікації 
кластерів і розробки 
методик відбору 
найбільш пріоритетних

– Проведення 
конференцій, круглих 
столів, робочих зустрічей 
за участю фасилітатора, 
групи лідерів, 
представників органів 
влади; 
– створення 
Координаційної ради 
з формування та розвитку 
кластера в регіоні та ін.;
– державне замовлення 
на НДР з розробки стратегії
розвитку кластера в системі
забезпечення РЕБ

– Організація серії зустрічей, 
консультацій учасників кластера;
– виділення фінансових коштів 
у рамках регіональних 
соціально-економічних програм 
для розвитку інфраструктури 
кластера;
– організація в регіоні центрів 
навчання, запрошення 
консультантів та ін.;
– прийняття рішень 
по податкових та інших пільгах 
для учасників кластера 
в системі забезпечення РЕБ

– Методика оцінки розвитку
кластера, його ефективності
 з позицій його учасників 
і регіонального 
співтовариства;
– методика оцінки 
ефективності кластерної 
політики регіону в системі 
забезпечення РЕБ;
– моніторинг результативності 
кластерів системи 
забезпечення РЕБ регіону

Рис. 1. Основні елементи кластерної політики у регіоні
Джерело: авторська розробка.
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Враховуючи існуючі взаємозв’язки між суб’єк-
тами в системі управління РЕБ, сформовано 
узагальнюючу модель створення кластера в 

системі забезпечення РЕБ регіону, що включає такі 
елементи: 
 «ядро» – об’єкти, навколо яких формується 

кластер, що виконують основну діяльність, 
випускають кінцеву продукцію; 

 «доповнюючі об’єкти», що напряму забезпе-
чують функціонування «ядра»; 

 «обслуговуючі об’єкти», діяльність яких на-
пряму не пов’язана із функціонуванням 
об’єктів «ядра», але наявність є обов’язковою 
(до даної групи можна віднести підприємства, 
що реалізують сервісні функції кластера); 

 «допоміжні об’єкти», наявність яких є доціль-
ною, але для функціонування інших об’єктів 
кластера є не обов’язковою (вони реалізують 
пошук внутрішніх резервів кластера для за-
безпечення безперервності відтворення, під-
вищення еколого-економічної ефективності 
реалізації технологічного потенціалу всього 
кластера).

Причому дана модель може бути реалізована 
для двох випадків: 1) створення кластерів розкрит-
тя інноваційно-інвестиційного потенціалу вторин-
них матеріальних та енергетичних ресурсів у регіоні 
(кластер поводження з ТВ, кластер відновлювальної 
енергії тощо) або 2) створення екологоорієнтованих 
виробничих кластерів, які визначаються виробничою 
специфікою регіонів, мають максимально замкнутий 
технологічний цикл поводження із сировиною та 
енергією, включають операції повернення вторсиро-
вини в господарський обіг та залучають до цього від-
повідні підприємства та структури, науково-дослідні 
організації. Таким чином, розроблена авторська мо-
дель кластера може бути модифікована залежно від 
конкретних цілей і завдань системи забезпечення 
РЕБ з урахуванням регіональної специфіки.

Формування та розвитку кластера в системі за-
безпечення РЕБ у регіоні має здійснюватися за таким 
алгоритмом:
 перший етап: підготовчий, який включає за-

гальнометодичну розробку моделі кластера 
в системі забезпечення РЕБ для конкретного 
регіону та містить оцінку його спрямованості 
в регіоні; створення робочої групи, визначення 
передбачуваних учасників майбутньої коорди-
наційної ради; розробку місії та мети функціо-
нування кластера, ознайомлення робочої гру-
пи з пілотним проєктом; розробку та затвер-
дження нормативно-правової бази функціону-
вання кластера в системі забезпечення РЕБ;

 другий етап: аналітичний, що припускає 
проведення досліджень з метою виявлення 
наявності умов, або потенційних конкуренто-
здатних кластерів. Зокрема, експертним ме-

тодом визначаються параметри, по яких ті 
або інші підприємства можуть бути віднесені 
до ядра кластера; визначаються межі виявле-
ного кластера (ядро кластера); виявляються 
зв’язки всередині кластера, що детермінують 
його розвиток, у тому числі фінансовий центр, 
науково-дослідні центри, освітні установи; 
проводиться стратегічний аналіз виявленої 
моделі кластера; визначаються його сильні та 
слабкі сторони;

 третій етап: організаційно-економічний, 
який припускає формування єдиної моделі 
кластера в системі забезпечення РЕБ, розроб-
ку рекомендацій по забезпеченню ефектив-
ного функціонування кластера, у тому числі 
заходів державної підтримки, причому мето-
дичною основою для реалізації цього етапу 
є принцип інтеграції стратегії соціально-еко-
номічного розвитку регіону та забезпечення 
РЕБ і корпоративної стратегії кластера. Цей 
етап включає: визначення масштабів спільної 
діяльності підприємств – учасників кластера; 
закріплення функції за окремими структура-
ми кластера; розробку концепції інноваційно-
го екологоорієнтованого розвитку кластера,  
у тому числі побудову дерева цілей, сценаріїв 
і напрямів розвитку; розробку програми роз-
витку кластера в системі забезпечення РЕБ, 
що припускає створення нормативно-право-
вих і організаційно-господарських механізмів 
реалізації виявлених напрямів інноваційного 
екологоорієнтованого розвитку;

 четвертий етап: оцінка ефективності ді-
яльності кластера, що включає розробку 
сценарію довгострокового розвитку класте-
ра, у тому числі прогнозів функціонування 
по окремих напрямах; формування методики 
оцінки ефективності кластера з точки зору 
синергетичних ефектів і внеску в стратегію 
розвитку регіону щодо забезпечення РЕБ.

При цьому принцип дії алгоритму формуван-
ня регіонального кластера в системі забезпе-
чення РЕБ можна представити як послідовну 

зміну етапів: 
 постановка організаційної проблеми та роз-

робка правових основ; 
 визначення учасників та меж кластера й ана-

ліз потенціалу майбутньої структури; 
 побудова механізму функціонування кластера 

в різних розрізах; 
 розробка методики підвищення ефективності 

цього механізму. 
До того ж на кожному з вказаних етапів форму-

вання кластера в системі забезпечення РЕБ повинна 
здійснюватися державна підтримка ініціатив та ви-
значення відповідності його регіональним цілям за-
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безпечення РЕБ. Розробка стратегії та програми роз-
витку кластерів у системі забезпечення РЕБ мають 
бути взаємопов’язаними зі стратегією соціально-еко-
номічного регіону та враховувати отримання макси-
мального ефекту синергії унаслідок функціонування 
кластерів.

ВИСНОВКИ
Розробка та запровадження новітніх ефектив-

них екологоорієнтованих стратегій інноваційного 
розвитку, перш за все на основі поступового фор-
мування кластерів у системі забезпечення РЕБ, як 
територіальних об’єктів економічного зростання ре-
гіонів, є вкрай актуальною для України, що дозволить 
об’єднати в цих структурах зусилля влади, бізнесу, 
науки, освіти, громадських організацій. 

Таким чином, формування та розвиток класте-
рів у системі забезпечення РЕБ сприяють: 
 капіталовкладенням, розвиваючи тим самим 

конкурентоспроможність і привабливість ре-
гіону; 

 створенню сприятливих умов для розвитку 
спеціалізованих виробництв, передусім об-
слуговуючого характеру, що сприятливо відо-
бражається на зайнятості населення регіону; 

 створенню ринку для фірм з інноваційною 
екологоорієнтованою спрямованістю, які в 
майбутньому і стають генератором конку-
рентних переваг, а також екологічного під-
приємництва. 

Кластерна виробнича структура синтезує ефект 
синергії, й усі учасники кластера отримують додатко-
ві конкурентні переваги під впливом сукупного впли-
ву ефектів масштабу та охоплення.

Отже, унаслідок кластеризації формується 
сприятливе підприємницьке середовище в си - 
стемі забезпечення регіональної економічної 

безпеки, зростає економічна активність суб’єктів гос-
подарювання всіх форм власності, прискорюються ін-
новаційно-інвестиційні процеси, створюються ефек-
тивні економічні моделі розвитку виробництва.          
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