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забезпечення саморозвитку регіону

Метою статті є обґрунтування етапів побудови організаційно-економічного механізму формування ланцюгів ресурсного забезпечення само-
розвитку регіону. Для досягнення поставленої мети було сформульовано та вирішено такі завдання: обґрунтувати основи формування ланцю-
гів ресурсного забезпечення регіональних товарних ринків; запропонувати методичний підхід до визначення етапів побудови даного механізму; 
побудувати структурно-логічну схему організаційно-економічного механізму формування ланцюгів ресурсного забезпечення саморозвитку ре-
гіону. У статті надано та охарактеризовано структуру організаційно-економічного механізму формування ланцюгів ресурсного забезпечення 
на регіональних ринках, в якій визначено: економічну складову (формування ринкових цін, взаємодія суб’єктів ланцюга щодо обсягу продукції) та 
організаційну складову (гнучка координація суб’єктів ланцюгів ресурсного забезпечення на регіональних товарних ринках) на засадах об’єктно-
суб’єктного підходу. Удосконалено понятійно-категоріальний апарат регіональної економіки шляхом введення таких понять, як: «організаційно-
економічний механізм формування ланцюгів ресурсного забезпечення саморозвитку регіону» та «ресурсна інфраструктура регіону». Розроблено 
методичний підхід до побудови вищезазначеного механізму за етапами його розробки та з урахуванням моделі «регіональні органи влади – наука –  
бізнес», що дозволить ланцюгам ресурсного забезпечення регіону брати участь у формуванні національного доходу країни в цілому і досягти 
рівня самозабезпечення та саморозвитку регіону з метою підвищення рівня життя населення. 
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The purpose of the article is to substantiate the stages of construction of the organizational and economic mechanism of formation of chains of resource provi-
sion of the self-development of region. To achieve this purpose, the following tasks were formulated and solved: to substantiate the basis for the formation of 
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Сучасні умови ресурсного забезпечення соці-
ально-економічних систем (регіонів) потре
бують нових підходів до формування мате-

ріальних, фінансових та інформаційних потоків при 
управлінні ланцюгами ресурсного забезпечення са-
морозвитку регіонів. Стандартні методи не в повно-

му обсязі дозволяють вирішувати такі специфічні за-
вдання, як: 
	 індивідуальні та малосерійні замовлення; 
	 індивідуальність або унікальність технологіч-

них процесів; 
	 сучасні інформаційні технології; 
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	 цифрова трансформація;
	 інноваційні технології;
	 генерування знань;
	 електронні комунікації;
	 оброблення інформації на основі бази «вели-

ких даних»;
	 використання «хмарних» технологій та інте-

лектуальних експертних систем тощо.

Одним із інноваційних підходів, що дозво-
ляє сформувати конкурентоспроможність 
суб’єктів господарювання регіону, є про

цесно-орієнтоване управління, відоме як метод ABM 
(Activity-based Management). Даний вид управління 
дозволяє учасникам ланцюгів ресурсного забезпе-
чення (суб’єктам господарювання) регіону підвищи-
ти цінність продукції для споживачів, а також рівень 
прибутковості шляхом зосередження уваги не на ло-
кальних функціях, а на бізнес-процесах, тобто інте-
грованих функціях [1].

Це потребує ретельного використання науко-
вого апарату на базі системного підходу, який вклю-
чає теоретичне вивчення та практичне використан-
ня системно-елементного (системно-комплексного) 
аспекту, під яким будемо розуміти в даному дослі-
дженні виявлення елементів – складових регіональ-
ної економічної системи. Даний підхід включає такі 
складові, як: речові компоненти (ресурси, засоби 
виробництва, предмети споживання), процеси (еко-
номічно-соціальні, регіональні, управлінські) та ідеї 
(інноваційні, управлінські та інші технології, які під-
вищують якість життя населення регіону та країни в 
цілому). Отже, у подальших дослідженнях ми будемо 
використовувати вищеозначений підхід для управ-
ління ланцюгами ресурсного забезпечення регіо-
нальних товарних ринків, який охоплює багато сфер 
підприємницької діяльності та буде розвиватися на 
основі довгострокових планів, погоджених з планами 
розвитку регіону.

Сутність поняття організаційно-економічного 
механізму господарювання, його структуру та фор-
мування розглядали багато авторів, зокрема: М. Гре-
щак [2], А. Садеков [3], М. Денисенко [4], Ю. Осипов 
[5], П. Саблук [6]. Питаннями управління ланцюгами 
постачань займались такі науковці, як: Є. Крикав-
ський [7], А. Гаджинський [8], С. Гаркавенко [9], Л. Ла- 
ріна [10], О. Мороз [11], О. Новоселов [12], І. Пузано-
ва [13], Д. Іванов [14], Дж. Шапіро [15], І. Коблянська 
[16], Л. Ковальська [17; 18], З. Герасимчук [18] та ін. 
Однак вимоги сьогодення та управління соціально-
економічним розвитком регіонів потребують роз-
робок теоретичних і прикладних основ формування 
ланцюгів ресурсного забезпечення регіональних то-
варних ринків на засадах саморозвитку та самозабез-
печення територій.

Метою статті є обґрунтування етапів побудови 
організаційно-економічного механізму формування 

ланцюгів ресурсного забезпечення саморозвитку ре-
гіону. 

Завданнями статті є:
	 обґрунтувати основи формування ланцюгів 

ресурсного забезпечення регіональних товар-
них ринків; 

	 запропонувати методичний підхід до визна-
чення етапів побудови даного механізму; 

	 побудувати структурно-логічну схему органі-
заційно-економічного механізму формування 
ланцюгів ресурсного забезпечення самороз-
витку регіону.

Отже, враховуючі специфічні умови форму-
вання ланцюгів ресурсного забезпечення та співро-
бітництво в рамках декількох регіонів щодо більш 
ефективного управління цими ланцюгами вважаємо 
за необхідне подальші наукові розробки здійснити з 
позиції побудови організаційно-економічного меха-
нізму управління ланцюгами ресурсного забезпечен-
ня саморозвитку регіону.

Відповідно до поставленої мети та завдань да-
ного дослідження організаційно-економічний 
механізм формування ланцюгів ресурсно-

го забезпечення регіональних товарних ринків, на 
думку автора, доцільно будувати на основі об’єктно-
суб’єктного підходу, який передбачає дві складові: 
економічну та організаційну.

Економічна складова – це економічний механізм 
як механізм розподілу ресурсів, формування ринкових 
цін, взаємодії суб’єктів логістичних ланцюгів на регі-
ональних товарних ринках щодо обсягу виробництва 
та продажу товарів. Його призначенням є управління 
ресурсами з метою формування ланцюгів ресурсного 
забезпечення – це організаційний механізм як гнуч-
ка координація суб’єктів ланцюгів ресурсного забез-
печення на регіональних товарних ринках, умовою 
якої є спрямування на досягнення головної мети –  
саморозвитку та самозабезпечення регіонів.

Об’єктна складова механізму являє собою ре-
сурси, технології, заходи та відносини, які підлягають 
формуванню та управлінню. Під суб’єктами даного 
механізму будемо розуміти учасників (суб’єктів) лан-
цюга ресурсного забезпечення регіонального товар-
ного ринку (суб’єкти ринку, органи влади, спожива-
чі), які вступають у відповідні взаємовідносини щодо 
формування та просування ресурсних і товарних по-
токів у регіональному та міжрегіональному розрізах. 

Так, під організаційно-економічним механізмом 
формування ланцюгів ресурсного забезпечення само-
розвитку регіону будемо розуміти сукупність еконо-
мічних інструментів, важелів, методів та структурної 
композиції механізму з урахуванням просторового 
вектора архітектури ланцюгів, які за умови ефек-
тивної будови та функціонування повинні сприяти, 
з одного боку, розширеному відтворенню ресурсів та 
товарів на ринку, а з іншого – самозабезпеченню та 
саморозвитку регіонів.



120

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Р
ЕГ

ІО
Н

АЛ
ЬН

А 
ЕК

О
Н

О
М

ІК
А

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2020
www.business-inform.net

Наукове обґрунтування теоретичних і приклад
них положень організаційно-економічного 
механізму формування ланцюгів ресурсного 

забезпечення саморозвитку регіону, що було розро-
блено в попередніх дослідженнях, дозволяє запро-
понувати концептуальну схему цього механізму, яка 
передбачає п’ять етапів (рис. 1).

Етап 1 – Розпізнавання категорії «Організа-
ційно-економічний механізм формування ланцюгів 
ресурсного забезпечення саморозвитку регіону». 
Передбачає визначення передумов необхідності до-
слідження процесу побудови організаційно-еконо-
мічного механізму формування ланцюгів ресурсного 
забезпечення регіональних товарних ринків. Реалі-
зацію завдань даного етапу доцільно здійснювати за 
такими напрямками, як: джерела, причини, наслідки. 

Етап 2 – Вибір інструментарію побудови ор-
ганізаційно-економічного механізму формування 
ланцюгів ресурсного забезпечення самозабезпечення 

регіону. На даному етапі визначаються основні ін-
струменти, методи, засоби, напрями, заходи, важелі, 
форми, принципи, закони, правила та прийоми, які 
передбачають інформаційну підтримку супрово-
дження. Упровадження всіх або декількох складових 
обумовлюється необхідністю формування ланцюгів 
ресурсного забезпечення в рамках як одного регіону, 
так і міжрегіонального співробітництва. 

При цьому вивчаються процеси самозабезпе-
чення та саморозвитку регіону ресурсами та товара-
ми, а також існуючі або потенційні можливості регіо-
ну для забезпечення загальнонаціонального розвитку.

Етап 3 – Системоутворюючі складові органі-
заційно-економічного механізму формування ланцю-
гів ресурсного забезпечення саморозвитку регіону та 
методичне забезпечення його ефективності. Реалі-
зація даного етапу забезпечує формування ресурс-
ної інфраструктури регіону на основі розробки ме-
тодичних підходів до оцінки потенціалу ресурсного 

 

1 етап  
Джерела  

Причини  
Наслідки  

 

2 етап  

Інструменти   
Методи  

Засоби   
 

Напрями  
Заходи  

Важелі  
 

Підходи  

Принципи  
Нормативно-
законодавча база

 
 
Процеси  

Функції  
 

3 етап
 

1. Методика оцінки потенціалу ресурсного забезпечення регіону.
2. Методика оцінки ефективності функціонування ланцюгів ресурсного
    забезпечення саморозвитку регіону.
3. Структурна модель мотивації учасників (суб’єктів) ланцюгів ресурсного
    забезпечення саморозвитку регіону до ефективного функціонування

  
 

 
  

 
 

4 етап Діагностування рівня ефективності формування ланцюгів ресурсного
забезпечення саморозвитку регіону

 
   

5 етап  
Управління ефективними ланцюгами ресурсного забезпечення
на регіональному та міжрегіональному рівнях   

Рис. 1. Етапи побудови організаційно-економічного механізму формування ланцюгів ресурсного забезпечення 
саморозвитку регіону

Джерело: авторська розробка.
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забезпечення на регіональному рівні та оцінки ефек-
тивності функціонування ланцюгів ресурсного забез-
печення саморозвитку регіону, розробки структурної 
моделі мотивації учасників (суб’єктів) ланцюгів ре-
сурсного забезпечення регіонального товарного рин-
ку до ефективного функціонування.

Ресурсна інфраструктура регіону – мережа об’єк- 
тів, які сприяють залученню різних груп суб’єктів 
господарювання та ресурсного забезпечення, що від-
повідає напрямку соціально-економічного розвитку 
регіонів України. 

На шляху розвитку ресурсної інфраструктури 
товарних ринків регіону існує ряд таких перешкод та 
ризиків, як:
	 невиконання (не в повному обсязі, невчасно) 

фінансово-кредитних зобов’язань;
	 несвоєчасність надходження або відсутність 

інформаційної бази щодо попиту, пропози-
ції, умов постачань, транспортно-логістичних 
операцій, цін на ресурси та товари для вироб-
ників, споживачів, посередників;

	 низька ефективність організації оптово-по-
середницьких підприємств (оптових ринків, 
спеціалізованих складів);

	 велика кількість учасників (посередників) у 
формуванні ланцюгів ресурсного забезпечення; 

	 велика вартість транспортних послуг, тарифів;
	 незадовільний сервіс у сфері транспортно- 

логістичних та експедиторських послуг;
	 низька культура надання послуг щодо обслу-

говування споживачів – як оптових, мілко-
роздрібних, так і кінцевих.

Основною причиною гальмування розвитку ре-
сурсної інфраструктури в Україні є відсутність коор-
динації елементів регіональної інфраструктури, яка 
виникає у процесі стихійного або нерегульованого 
процесу розвитку ринкових форм інфраструктури в 
регіоні. Це не дозволяє розвиватись оптовим ринкам.

Методики оцінки потенціалу ресурсного за-
безпечення регіону та ефективності функ-
ціонування цих ланцюгів базуються на 

розрахунку узагальненого інтегрального індексу 
рівня потенціалу регіонального забезпечення само-
розвитку регіону або ефективності функціонування 
ланцюгів ресурсного забезпечення на регіональному 
рівні, групових і часткових інтегральних індексів, 
що характеризують його певні аспекти.

Розробка методики побудови структурної мо-
делі мотивації учасників (суб’єктів) ланцюгів ресурс-
ного забезпечення регіонального товарного ринку 
до ефективного функціонування передбачає чотири 
кроки [19]:
	 крок 1 – розв’язання проблеми ідентифікації 

учасників (суб’єктів) ланцюгів ресурсного за-
безпечення товарного ринку до ефективного 
функціонування на регіональному рівні;

	 крок 2 – класифікація факторів, що впливають 
на мотивацію учасників (суб’єктів) ланцюгів 
ресурсного забезпечення товарного ринку до 
ефективного функціонування на регіонально-
му рівні;

	 крок 3 – методика побудови моделі мотивації 
учасників (суб’єктів) ланцюгів ресурсного за-
безпечення регіонального товарного ринку до 
ефективного функціонування;

	 крок 4 – оцінка рівня мотивації учасників 
(суб’єктів) ланцюгів ресурсного забезпечення 
регіонального товарного ринку до ефектив-
ного функціонування.

Етап 4 – Діагностування рівня ефективності 
формування ланцюгів ресурсного забезпечення само-
розвитку регіону. Дана діагностика здійснюється на 
основі методичного забезпечення, запропонованого в 
межах третього етапу, та дозволяє виявити ресурсно-
виробничі та логістично-інфраструктурні особливості 
регіону з погляду самозабезпечення та саморозвитку. 

На даному етапі під діагностикою розуміємо 
процес оцінки та аналізу об’єкта досліджен-
ня на основі обґрунтованої інформаційної 

бази показників формування ефективних логістич-
них ланцюгів та оцінки потенціалу ресурсного забез-
печення саморозвитку регіону.

Метою даного етапу є отримання загальної 
оцінки потенційних можливостей регіонів при фор-
муванні ланцюгів ресурсного та товарного забезпе-
чення. Крім того, можливою стає розробка мотива-
ційних чинників (мотивів та стимулів) для всіх учас-
ників процесу (суб’єктів господарювання, наукових 
установ, логістично-транспортних фірм, регіональ-
них органів влади, інвесторів, тощо).

Етап 5 – Управління ефективними ланцюгами 
ресурсного забезпечення на регіональному та міжре-
гіональному рівнях. На даному етапі розробляються 
управлінські заходи з підвищення ефективності лан-
цюгів ресурсного забезпечення на регіональному та 
міжрегіональному рівнях, які є складовою стратегії 
саморозвитку регіону (створення та відновлення ре-
сурсів, сировини, товарів, оптимізації товароруху).

На підставі вищезазначеного автором запро-
поновано структурно-логічну схему комплексного 
механізму формування ланцюгів ресурсного забез-
печення саморозвитку регіону (рис. 2), основними 
елементами якої є: 
	 мета;
	 суб’єкт та об’єкт формування ланцюгів ре-

сурсного забезпечення саморозвитку регіону;
	 основні складові комплексного механізму: 

економічна, організаційна, інституціональна 
та соціальна;

	 пріоритетні важелі, стимули та заходи в роз-
різі вищезазначених складових;
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	 методи, інструменти, засоби, процеси та 
функції, які характеризують певну складову 
механізму;

	 оцінка результатів формування ланцюгів ре-
сурсного забезпечення на регіональному рівні;

	 зіставлення результатів формування ланцю-
гів ресурсного забезпечення на регіонально-
му рівні зі стратегією соціально-економічного 
розвитку регіону;

	 розробка та реалізація стратегічних напрям-
ків розвитку ефективних ланцюгів ресурсно-
го забезпечення регіональних товарних рин-
ків: стратегія, тактика та делегування повно-
важень учасників (суб’єктів) цього ланцюга.

Дана структурно-логічна схема організаційно-
економічного механізму формування ланцюгів ре-
сурсного забезпечення саморозвитку регіону показує 
взаємозв’язки між його складовими (економічною, 
організаційною, інституціональною та соціальною), 
що дозволяє більш повно врахувати інтереси всіх 
суб’єктів регіону та сформувати стратегічні напрям-
ки розвитку ланцюгів ресурсного забезпечення само-
розвитку регіону та економіко-соціальної стратегії 
загалом на основі моделі «Регіональні органи влади –  
наука – бізнес». 

У цій схемі також наголошується на необхіднос-
ті розробки тактики реалізації стратегічних напрям-
ків розвитку ланцюгів ресурсного забезпечення регіо-
ну та делегування повноважень між суб’єктами (учас-
никами) регіонального відтворювального процесу у 
вигляді регіональних програм, планів, заходів та ін.

ВИСНОВКИ 
У статі розроблено та науково обґрунтовано те-

оретичні та прикладні положення формування лан-
цюгів ресурсного забезпечення саморозвитку регіону.

У дослідженні наведено структуру організацій-
но-економічного механізму формування ланцюгів ре-
сурсного забезпечення саморозвитку регіону, в якій 
визначено економічну та організаційну складові. Сам 
механізм побудовано з погляду об’єктно-суб’єктної 
складової, яка включає такий науковий підхід, як сис-
темний, і його системно-комплексний аспект. 

У ході дослідження запропоновано та описано 
етапи побудови організаційно-економічного механіз-
му формування ланцюгів ресурсного забезпечення 
саморозвитку регіону. Побудовано структурно-ло-
гічну схему організаційно-економічного механізму 
формування ланцюгів ресурсного забезпечення са-
морозвитку регіону за моделлю «Регіональні орга-
ни влади – наука – бізнес», що дозволяє формувати 
національний дохід країни в цілому, досягти рівня 
самозабезпечення та саморозвитку регіону з метою 
підвищення рівня життя населення. 	                  
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