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Зіненко К. А. Теоретичні аспекти оцінювання економічної безпеки будівельного підприємства  
та формування системи її оцінки

Мета статті полягає в дослідженні теоретико-методичних аспектів оцінювання економічної безпеки будівельного підприємства 
та в обґрунтуванні її комплексної системи оцінки. Досліджено підходи до оцінювання економічної безпеки підприємства та зазна-
чено основні, які можуть бути застосовані під час оцінювання економічної безпеки підприємства будівельної галузі; визначено їх 
переваги та недоліки. Обґрунтовано необхідність застосування кількісних та якісних методів оцінювання економічної безпеки. 
Сформовано перелік вимог, якому має відповідати методика оцінки економічної безпеки підприємств. Визначено мету оцінюван-
ня, суб’єкт, об’єкт. Розглянуто принципи оцінювання, що забезпечують об’єктивність оцінки економічної безпеки підприємства. 
Принципи поділено на основні, які відповідають загальній методології економічного аналізу, та специфічні, що враховують спе-
цифіку будівельної галузі. Базуючись на системному підході, сформовано систему оцінювання економічної безпеки будівельного 
підприємства за означеними компонентами системи. Запропонована система оцінювання економічної безпеки будівельного під-
приємства надає можливість проведення комплексного процесу оцінювання визначених компонент і відповідних їм елементів.
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The article is aimed at researching the theoretical-methodological aspects of assessing the economic security of construction enterprise and 
substantiating a comprehensive system for assessing. The approaches to assessing the economic security of enterprise are researched, specify-
ing the main ones that can be applied during the assessment of the economic security of the enterprise in construction industry; their advan-
tages and disadvantages are defined. The need to apply quantitative and qualitative methods of economic security assessment is substantiated. 
A list of requirements to be met by the methodology for assessing the economic security of enterprises has been formed. The purpose of assess-
ment, subject, and object are defined. The principles of assessment that ensure the objectivity of evaluation of economic security of enterprise 
are considered. The principles are divided into basic ones that correspond to the general methodology of economic analysis and specific ones 
that take into account the specifics of the construction industry. Based on the system approach, a system for assessing the economic security 
of construction enterprise was formed according to the specified components of the system. The proposed system for assessing the economic 
security of construction enterprise provides an opportunity to conduct a comprehensive process of assessing the defined components and their 
respective elements.
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Ефективне управління будівельним підпри-
ємством у трансформаційних економічних 
умовах господарювання має здійснювати-

ся на основі забезпечення та гарантування еко-
номічної безпеки із визначенням її рівня. Значна 

кількість методик оцінювання та відсутність 
загальноприйнятого теоретико-методичного за-
безпечення ускладнюють проблему оцінювання. 
Тому залишається актуальним проведення до-
сліджень у пошуку універсального комплексного 
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підходу до оцінювання, що сприятиме прийнят-
тю обґрунтованих управлінських рішень.

Проблемою оцінювання економічної без-
пеки підприємства займались як вітчизняні, так 
і зарубіжні науковці. Серед них: Т. Васильців,  
В. Геєць, Н. Гічова, Г. Козаченко, Г. Клейнер, Д. Ко-
ваєв, В. Пономарьова, О. Ляшенко, Р. Микитюк, 
С. Мищенко, В. Тамбовцев, О. Шуміло, В. Шлем-
ко та інші. Науковцями запропоновано значну 
кількість підходів та методик оцінювання. Але не 
в усіх існуючих підходах приділено увагу таким 
факторам впливу на економічну безпеку підпри-
ємства, як споживачі, постачальники, держава, 
конкуренти, власники та працівники підпри-
ємства. Відсутні також дослідження, в яких від- 
ображено взаємодію всіх зацікавлених сторін між 
собою та їх вплив на економічну безпеку підпри-
ємства, а також урахування галузевої специфіки. 

Спостерігається і відсутність розгляду про-
блеми комплексної системи оцінювання еконо-
мічної безпеки підприємств будівельної галузі.

Метою статті є дослідження теоретико-ме-
тодичних аспектів оцінювання економічної без-
пеки будівельного підприємства та обґрунтуван-
ня її комплексної системи оцінки.

Дослідження значної кількості запропо-
нованих у науковій літературі підходів та 
методів оцінювання економічної безпеки 

підприємств свідчать про відсутність єдиної ме-
тодики оцінки, що обумовлено невизначеністю 
критеріїв та методичної бази оцінювання. 

Під час дослідження існуючих підходів 
нами виділено основні, які можна адаптувати під 
час оцінювання економічної безпеки будівель-
ного підприємства, а саме: ресурсно-функціо-
нальний, індикаторний, програмно-цільовий і 
результативний. Щодо проведення оцінювання в 
аспекті взаємодії зі стейкхолдерами, заслуговує 
на увагу стейкхолдеро-орієнтований підхід, за-
пропонований Т. В. Момот та І. О. Філатовою. До-
сить актуальним є підхід, розроблений Є. В. Мі- 
щук для оцінювання економічної безпеки стейк-
холдерів як складника економічної безпеки під-
приємства.

Визначимо переваги та недоліки зазначе-
них підходів до оцінювання економічної безпеки 
підприємства та обґрунтуємо можливість їх за-
стосування щодо оцінювання економічної без-
пеки підприємств будівельної галузі.

Під час застосування ресурсно-функціо-
нального підходу до оцінювання економічної 

безпеки підприємств здійснюється оцінювання 
рівня економічної безпеки на основі оцінки ре-
сурсів підприємства, здатних протистояти зо-
внішнім та внутрішнім загрозам [1; 2]. Цей підхід 
є всеосяжним, під час його застосування охо-
плюються всі функціональні сфери діяльності 
підприємства. Але цей підхід передбачає вико-
ристання експертних методів, поряд із кількіс-
ною оцінкою, що надає їй суб’єктивізму. Також 
серед науковців значно різняться думки щодо 
визначення кількості функціональних складових 
економічної безпеки.

Індикаторний підхід – стан економічної 
безпеки підприємства визначається системою 
індикаторів, що являють собою порогові зна-
чення показників діяльності підприємства в різ-
них функціональних сферах. Стан економічної 
безпеки підприємства оцінюється порівнянням 
фактичного та еталонного (нормативного) рівнів 
показників [3].

Програмно-цільовий підхід, що ґрунтуєть-
ся на інтегрованій сукупності показників, які 
визначають економічну безпеку [4]. Такий підхід 
передбачає використання декількох рівнів ін-
теграції показників, також кластерний і багато-
вимірний методи аналізу. Застосування методів 
математичного аналізу під час цього підходу зна-
чно ускладнює дослідження.

Оцінювання економічної безпеки буді-
вельного підприємства відповідно до 
результативного підходу відбувається на 

основі порівняння показників фінансової діяль-
ності підприємства, що є головною перевагою 
цього підходу. Проте це є і недоліком підходу, 
оскільки змінюється розуміння суті економічної 
безпеки, вона ототожнюється із поняттями при-
бутковості, ефективності, ефективності розви-
тку, що ускладнює визначення рівня економічної 
безпеки.

Відповідно до результативного підходу по-
будовано методику Г. Козаченко, В. Пономарьо-
ва та О. Ляшенко [5]. Автори обґрунтовують 
доцільність застосування прибутково-інвести-
ційного підходу, який передбачає вибір крите-
рію економічної безпеки виходячи з розуміння 
сутності економічної безпеки підприємства. 
Розглядаючи економічну безпеку як міру узго-
дження інтересів підприємства з інтересами 
суб’єктів зовнішнього середовища, в результаті 
якого підприємство отримує прибуток, науков-
ці пропонують за критерій економічної безпеки 
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вважати прибуток підприємства [5]. На думку 
В. Пономарьова, прибуток підприємства можна 
розглядати як передумову економічної безпеки 
підприємства. 

Для оцінки рівня економічної безпеки під-
приємства В. Пономарьов пропонує порівняння 
обсягу інвестицій підприємства, здійснених пе-
реважно за рахунок реінвестованого прибутку, 
з обсягом інвестиційних коштів, необхідних для 
забезпечення економічної безпеки підприєм-
ства. Автор вважає, що підприємство перебуває 
в економічній безпеці, якщо його виробничо-
господарська діяльність є прибутковою, тобто 
джерелом забезпечення економічної безпеки є 
прибуток, отриманий у результаті взаємодії під-
приємства із суб’єктами зовнішнього середови-
ща, тобто в результаті узгодження тією чи іншою 
мірою інтересів підприємства [5]. Чим вищий 
рівень узгодження інтересів, тим більшим буде 
обсяг прибутку, який отримує підприємство.

Оцінювання економічної безпеки підпри-
ємства на основі стейкхолдеро-орієнтованого 
підходу до забезпечення фінансово-економічної 
безпеки підприємства полягає у визначенні інте-
грального показника безпеки у взаємодії з його 
стейкхолдерами, який базується на значущості 
кожної групи стейкхолдерів у загальному їх впли-
ві на ефективність функціонування та економічну 
безпеку підприємства, яка визначається шляхом 
експертного опитування респондентів [6].

Заслуговує на увагу підхід до оцінювання 
економічної безпеки стейкхолдерів підприєм-
ства як складника його економічної безпеки. 
Згідно з цим підходом оцінювання економічної 
безпеки стейкхолдерів підприємства базується 
на визначенні впливу економічної безпеки зо-
внішніх стейкхолдерів і сум неосвоєних витрат і 
дозволяє не тільки здійснити відокремлену оцін-
ку цього виду безпеки, але й врахувати її під час 
розрахунку показників стану економічної безпе-
ки підприємства [7]. 

Вважаємо, що зазначені підходи можуть 
бути адаптовані та доповнені для оціню-
вання економічної безпеки підприємств 

будівельної галузі. Відповідно до них форму-
ються і критерії оцінки економічної безпеки бу-
дівельного підприємства, які можуть різнитися 
залежно від суб’єкта її проведення. 

За ресурсно-функціональним підходом 
критерії оцінки – рівень економічної безпеки на 
основі оцінки стану використання корпоратив-

них ресурсів (чинники бізнесу, використовувані 
власниками та менеджерами підприємства для 
виконання цілей бізнесу, при цьому аналізуються 
функціональні складові економічної безпеки) [8]. 

Індикаторний підхід – критерієм є порогові 
значення показників діяльності підприємства в 
різних функціональних сферах. 

Програмно-цільовий підхід – критерієм ви-
ступає рівень економічної безпеки, який основу-
ється на інтегральній сукупності показників. 

Результативний підхід критерієм економіч-
ної безпеки передбачає використовувати резуль-
тативні показники діяльності підприємств. 

Стейкхолдеро-орієнтований підхід – кри-
терієм є сила впливу на економічну безпеку та 
визначення інтегрального показника рівня без-
пеки, що враховує значущість кожної групи 
стейкхолдерів у загальному впливі. 

Підхід до оцінювання економічної безпеки 
стейкхолдерів підприємства як складника його 
економічної безпеки – визначає критерієм рі-
вень економічної безпеки стейкхолдерів, який 
враховується під час визначення рівня економіч-
ної безпеки підприємства.

У рамках підходів до оцінювання економіч-
ної безпеки підприємства формуються 
методи оцінювання. Під час оцінювання 

економічної безпеки будівельного підприємства 
застосовують кількісні та якісні методи дослі-
дження. 

Більш об’єктивні результати порівняно із 
застосуванням методів експертних оцінок надає 
застосування кількісних методів. Адже експерт-
ні методи ґрунтуються на позиціях певних екс-
пертів, в яких результат отримується за рахунок 
суб’єктивних думок та інтуїції. Тобто, кількісні 
методи протистоять якісним. За своєю суттю 
об’єктивність – це здатність представляти об’єкт 
реально, так, як він існує, а суб’єктивність в про-
тилежність об’єктивності – це залежність уяв-
лень, думок, висновків та іншого від суб’єкта, гру-
пи суб’єктів та їх поглядів [9]. Тому застосуван-
ня кількісних методів оцінювання економічної 
безпеки будівельного підприємства надає більш 
об’єктивні та інформативні результати за раху-
нок достовірності, ніж результати, що отриму-
ють експертними методами, які є суб’єктивними 
та базуються на думках експертів.

Але під час оцінювання економічної без-
пеки будівельного підприємства у взаємодії зі 
стейкхолдерами доцільно застосовувати як кіль-
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кісні методи дослідження, так і експертні, що має 
підвищити якість оцінювання та надати точніші 
результати щодо рівня економічної безпеки та 
впливу зацікавлених сторін.

Діагностика стану економічної безпеки має 
проводитися за системою показників, що врахо-
вують специфічні галузеві особливості, які най-
більш характерні для даного будівельного під-
приємства та мають для нього важливе страте-
гічне значення. Крім загального розподілу показ-
ників економічної безпеки на кількісні та якісні, 
необхідно виокремлювати: 
 економічні показники (динаміка та 

структура виробництва і доходу, показ-
ники обсягів і темпів виробництва про-
дукції тощо); 

 показники, які характеризують виробни-
чий, науково-технічний, кадровий, інте-
лектуальний, фінансовий потенціал буді-
вельного підприємства; 

 показники динамічності та адаптивності 
управлінського механізму підприємства; 

 показники, що характеризують залеж-
ність підприємства від зовнішніх чинни-
ків (рівень інфляції, інвестиційна прива-
бливість, фінансово-кредитна політика 
держави, стадія економічного циклу, рі-
вень ділової активності тощо) [8].

Через відсутність єдиного підходу до оці-
нювання економічної безпеки необхід-
ним є формування переліку вимог, якому 

має відповідати методика оцінки економічної 
безпеки підприємств, а саме:
 динамічність (урахування змінного се-

редовища існування підприємства);
 репрезентативність (відображення най-

більш суттєвих показників, що вплива-
ють на рівень економічної безпеки під-
приємства);

 достовірність (адекватність відображен-
ня стану складової безпеки);

 інформаційна доступність (використан-
ня під час розрахунку офіційних статис-
тичних даних, звітності підприємства та 
публічних експертних оцінок);

 урахування найбільш важливих складо-
вих економічної безпеки для підприєм-
ства [10];

 урахування інтересів та впливу всіх заці-
кавлених сторін будівельного підприєм-
ства.

Для будівельних підприємств важливість 
оцінки економічної безпеки полягає в тому, що 
активно задіяний потенціал є визначальним ста-
білізуючим чинником їх антикризового розвитку 
та гарантом економічного зростання. До того ж, 
стан і тенденції розвитку, які забезпечують еко-
номічну безпеку підприємства, виключають або 
мінімізують збитки не лише потенціалу конкрет-
ного підприємства, але й окремих галузей та еко-
номіки в цілому. Саме в цьому і полягає основна 
функція забезпечення економічної безпеки під-
приємства [11].

Так, метою оцінювання економічної без-
пеки будівельного підприємства є визначення 
її рівня з урахуванням впливу всіх зацікавлених 
сторін.

Суб’єктами оцінювання економічної безпе-
ки підприємства будівельної галузі виступають 
власники підприємства, інвестори, менеджери 
та основні стейкхолдери.

Об’єктами оцінювання є економічні резуль-
тати діяльності, чинники впливу на економічну 
безпеку підприємства за групами стейкхолдерів 
та процес їх взаємодії – як зовнішніх, так і вну-
трішніх.

Об’єктивність оцінки економічної безпеки 
будівельного підприємства забезпечуєть-
ся сукупністю принципів: основних, які 

відповідають загальній методології економічного 
аналізу, та специфічних, які враховують специфіку 
будівельної галузі. Серед основних принципів оці-
нювання економічної безпеки будівельного під-
приємства можна виділити принципи системнос-
ті, структурності, комплексності, об’єктивності, 
достовірності, науковості. До специфічних прин-
ципів можна віднести принципи самої економіч-
ної безпеки підприємства (відповідність норма-
тивно-правовим актам, дотримання балансу еко-
номічних інтересів, своєчасність заходів безпеки, 
прийняття ризику, тобто виявлення та реалізація 
заходів із безпеки) та принципи економічної без-
пеки підприємства будівельній галузі (принцип 
балансу інтересів усіх зацікавлених сторін, прин-
цип циркуляції інформації). 

Оцінювання економічної безпеки будівель-
ного підприємства з урахуванням впливу на неї 
всіх зацікавлених сторін є складним процесом 
і потребує побудови комплексної системи оці-
нювання. Якщо подавати систему оцінювання 
економічної безпеки будівельного підприємства 
як засіб досягнення мети, то відповідно до ме-
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тодології системного аналізу виділяють системні 
об’єкти, або «компоненти системи». Компонен-
тами системи є вхід, процес, вихід і зовнішнє 
середовище, що оточує систему. Відповідно до 
визначених компонент набувають розподілу й 
елементи системи.

Пропонуємо формувати систему оцінюван-
ня економічної безпеки будівельного підпри-
ємства поетапно, за означеними компонентами 
системи (рис. 1).

Отже, під час формування системи оціню-
вання економічної безпеки будівельного 
підприємства входом в неї є теоретичні 

елементи: підходи, методи, принципи, критерії, 
показники, мета та завдання оцінювання еконо-
мічної безпеки будівельного підприємства, які в 
подальшому, в процесі оцінювання мають бути 
використані та виконані для досягнення резуль-
тату існування системи, тобто надання оцінки 
рівня економічної безпеки підприємства.

З позиції системного аналізу процес є най-
важливішим об’єктом, у якому реалізується 
сукупність послідовних дій щодо оцінювання 
економічної безпеки та досягнення результатів. 
Його елементами під час оцінювання економіч-
ної безпеки будівельного підприємства є аналі-
тичні елементи системи:
 формування інформаційної бази оціню-

вання;
 обґрунтування системи показників оці-

нювання економічної безпеки за її скла-
довими та за групами стейкхолдерів;

 оцінювання рівня економічної безпеки 
будівельного підприємства за її складо-
вими;

 оцінювання впливу корисних (можли-
вості) та дестабілізаційних (загрози) 
чинників на економічну безпеку підпри-
ємства за групами стейкхолдерів, визна-
чення їх сили впливу та взаємозв’язку;

 ранжування груп стейкхолдерів із ураху-
ванням пріоритетності впливу на рівень 
економічної безпеки підприємства;

 визначення загального рівня економіч-
ної безпеки будівельного підприємства з 
урахуванням впливу стейкхолдерів.

Головною властивістю системного проце-
су є здатність перетворювати вхід системи в її 
вихід, виконуючи послідовні дії, що обумовлені 
внутрішніми зв’язками в системі. Так, у системі 
оцінювання економічної безпеки будівельного 

підприємства, відповідно до зазначених теоре-
тичних елементів на вході системи, у процесі 
оцінки мають бути виконані всі визначені ета-
пи оцінювання, яким відповідають аналітичні 
елементи процесу, в результаті чого на виході 
результативні елементи мають складати обґрун-
товані висновки за результатами оцінювання та 
пропозиції з підвищення рівня економічної без-
пеки будівельного підприємства та гармонізації 
відносин зі стейкхолдерами підприємства.

Зворотний зв’язок у системі оцінювання 
економічної безпеки будівельного підприємства 
проявляється в порівнянні результатів оціню-
вання із моделлю, що має бути на виході (достат-
ній рівень економічної безпеки підприємства), 
виявляє відзнаки та впливає на зближення ви-
ходу системи із моделлю, враховуючи відповід-
ність елементам входу в систему.

Для системи оцінювання економічної без-
пеки будівельного підприємства, як і для кож-
ного системного об’єкта, характерна наявність 
зовнішнього середовища. Зовнішнє середовище 
системи оцінювання складають інші природні та 
штучні системи, для яких система оцінювання не 
є функціональною.

ВИСНОВКИ
Запропонована система оцінювання еконо-

мічної безпеки будівельного підприємства надає 
можливість проведення комплексного процесу 
оцінювання згідно з визначеними компонента-
ми і відповідними їм елементами. Застосування 
такої системи оцінювання економічної безпеки 
в умовах мінливого економічного середовища 
забезпечує власників та керівників будівельних 
підприємств сучасним інструментарієм визна-
чення стану економічної безпеки підприємств 
в умовах взаємодії та впливу всіх зацікавлених 
сторін, а також сприяє прийняттю обґрунтова-
них управлінських рішень щодо забезпечення 
відповідного рівня економічної безпеки буді-
вельного підприємства.                
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