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Рибалко Ю. С. Холістичний підхід еволюційної теорії економіки щодо генезису ТНК
Сучасний етап розвитку світового господарства характеризується формуванням глобальної моделі економічного розвитку. Еволюційна еконо-
мічна теорія, покликана, у представленні її прихильників, розглядати економічний розвиток як незворотний процес наростання складності, різ-
номаніття та продуктивності виробництва за рахунок періодично повторюваної зміни технологій, видів продукції, організацій та інститутів, 
як це не дивно, недостатньо вичерпно відреагувала у власному розвитку на нові виклики сучасності у формі процесів глобалізації та процесів, 
пов'язаних із новим типом відтворення в постіндустріальному суспільстві. У науковій статті, спираючись на основні положення еволюційної 
теорії економіки та емпірику сучасності, уточнено загальні та специфічні характеристики розвитку ТНК і надано вдосконалене обґрунтування 
періодизації еволюції ТНК. Використання холістичного підходу еволюційної теорії економіки до періодизації розвитку ТНК і проведений автором 
аналіз етапів становлення ТНК дозволили визначити характерні закономірності цього розвитку та висловити гіпотезу щодо ймовірності спів-
падіння за часовими періодами етапів розвитку ТНК з етапами розвитку світової валютної системи, а також окреслити тенденцію формування 
корпорацій нового покоління – мондіалізованих глобальних складно комбінованих структур.

Ключові слова: ТНК, економічна глобалізація, фінансова глобалізація, мондіалізація, світова транснаціоналізація, еволюційна теорія економіки.
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Рыбалко Ю. С. Холистический подход эволюционной теории  

к генезису ТНК
Развитие мирового хозяйства на современном этапе характеризуется 
формированием глобальной модели экономического развития. Эволю-
ционная экономическая теория, с точки зрения ее сторонников, рас-
сматривает экономическое развитие как необратимый процесс роста 
сложности, разнообразия и продуктивности производства за счет 
периодического повторения смены технологий, видов продукции, орга-
низаций и институтов, как это не удивительно, в своем развитии не-
достаточно исчерпывающе отреагировала на вызовы современности 
в форме глобализации и процессов, вызванных новым типом воспроиз-
водства в постиндустриальном обществе. В научной статье, опира-
ясь на основные положения эволюционной теории экономики и эмпири-
ку современности, уточнены общие и специфические характеристики 
развития ТНК и представлено усовершенствованное обоснование пе-
риодизации эволюции ТНК. Холистический подход эволюционной тео-
рии экономики к периодизации развития ТНК и проведенный автором 
анализ этапов становления ТНК дали возможность определить харак-
терные закономерности этого развития и сформулировать гипотезу 
о вероятности совпадения этапов развития ТНК и этапов развития 
мировой валютной системы в разрезе временных периодов, а также 
очертить тенденцию формирования корпораций нового поколения – 
мондиализированных глобальных сложнокомбинированных структур.
Ключевые слова: ТНК, экономическая глобализация, финансовая гло-
бализация, мировая транснационализация, мондализация, эволюцион-
ная теория экономики.
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to TNC Genesis
Development of the world economy at the modern stage is characterised with 
formation of the global model of economic development. Economic evolution 
theory, from the point of view of its supporters, considers economic develop-
ment as an irreversible process of growth of complexity, variability and pro-
ductiveness of production by means of periodical repetition of replacement of 
technologies, types of products, organisations and institutes, quite surprising-
ly, insufficiently exhaustively reacted in its development on modern challenges 
in the form of globalisation and processes caused by a new type of reproduc-
tion in the post-industrial society. The article, based on main provisions of the 
economic evolution theory and modern empiricism, specifies general and spe-
cific characteristics of development of trans-national corporations (TNC) and 
provides an improved justification of periodisation of the TNC evolution. The 
holistic approach of the economic evolution theory to periodisation of the TNC 
development and the author’s analysis of stages of establishment of TNC give 
a possibility to identify specific regularities of this development and formulate 
the hypothesis on probability of coincidence of stages of TNC development 
and stages of development of the world currency system in the context of time 
periods, and also to mark out the tendency of formation of corporations of a 
new generation – mondialised global compositely combined structures.
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Сучасний етап розвитку світового господарства ха-
рактеризується формуванням глобальної моделі 
економічного розвитку. Економічна глобалізація є 

якісно новим етапом еволюційного розвитку інтернаціо-
налізації господарського життя, відмінними рисами якого 
є інтернаціоналізація виробництва та науково-технічного 
прогресу на базі траснаціональних корпорацій (ТНК), їх 
численних зв’язків та альянсів, сучасної інформаційної ре-
волюції, яка супроводжується формуванням світової мере-

жі міжнародних фінансових ринків [1]. Еволюційна еконо-
мічна теорія покликана, у представленні її прихильників, 
розглядати економічний розвиток як незворотний процес 
наростання складності, різноманіття та продуктивності ви-
робництва за рахунок періодично повторюваної зміни тех-
нологій, видів продукції, організацій та інститутів [2], як це 
не дивно, недостатньо вичерпно відреагувала у власному 
розвитку на нові виклики сучасності у формі процесів гло-
балізації та процесів, пов'язаних з новим типом відтворення 
в умовах інформаційно-індустріального суспільства.
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Ідеї еволюційної економіки сучасні дослідники пов’я
зують з ретроспективою у декілька століть та знаходять у 
теоріях Й. Шумпетера (Schumpeter J., 1911), А. Сміта (Smith 
A., 1959), Ч. Дарвіна (Darwin Ch., 1859). Із сучасних економіс-
тів значну роль у розвитку основних понять і ідей еволюцій-
ної економіки зіграли Р. Нельсон (Nelson R., 1982), С. Уінтер 
(Winter S., 1982), В. Маєвський та представник еволюційно-
інституційного напряму Д. Норт (North D., 1994).

Проблеми дослідження економічної природи ТНК 
і теоретичних передумов розробки сучасної концепції 
ТНК глибоко розкриті у працях багатьох вітчизняних на-
уковців, зокрема: Д. Гуртова, Д. Лук’яненка, Т. Орєхової, 
О. Рогача, В. Рокочі, Л. Руденко-Сударєвої, С. Якубовсько-
го та інших вчених. Вагомий внесок щодо різноманітності 
теоретичних підходів до аналізу сутності ТНК зробили за-
рубіжні науковці, зокрема К. Акамацу (Akamatsu K., 1935),  
П. Бакклі (Buckley P., 1976, 1985), Р. Верном (Vernon R., 1979),  
М. Вілкінс (Wilkins M., 1970), Волне (Vahlne JE., 1977, 1990), 
Е. Грехем (Graham Е., 1975), Дж. Даннінг (Dunning J., 1981), Дж. 
Йохансон (Johanson J., 1977), Р. Кейвз (Caves R., 1982), Ч. Кінд-
бергер (Kindleberger Ch., 1975), М. Кассон (Kasson M., 1976, 
1985), Р. Коуз (Coase R., 1937), Ф. Нікербокер (Knickerbocker 
F., 1973), Р. Ньюфармер (Newfarmer R., 1985), Х. Перлмуттер 
(Perlmutter H., 1972), М. Портер (Porter M., 1990), Д. Стоп-
форд (Stopford J., 1972), С. Хаймер (Hymer S., 1960), Я Ло  
(Ya. Lou, 2007), Р. Тунг (Tung R., 2007), Р. Рамамурті 
(Ramamurti R., 2010), К. Калотай (Kalotay K., 2010), Дж. Ме-
тьюз (Mathews J., 2000), А Кузнєцов та інші.

Мета статті – спираючись на основні положення ево-
люційної теорії економіки та емпірику сучасності уточнити 
загальні та специфічні характеристики розвитку ТНК і нада-
ти удосконалене обґрунтування періодизації еволюції ТНК.

Сучасний етап розвитку світового господарства ха-
рактеризується формуванням глобальної моделі еко-
номічного розвитку. Основний тренд сучасного гло-

бального розвитку обумовлений інноваційними стратегіями 
діяльності його головних економічних суб’єктів – ТНК. Сьо-
годні транснаціональний компонент економічної глобалізації 
стає не тільки очевидним (саме ТНК були і є основними носі-
ями глобальних мотивацій і дій; 75% світового ВВП виробля-
ють 300 ТНК), але й системоутворюючим, через внутрішні і 
міжкорпоративні зв’язки та операції глобального бізнесу, які 
мають власні мотивації, принципи та етику, ігнорують тради-
ційні національні та регіональні інтереси [3].

Зростання ролі ТНК у процесі інтернаціоналізації 
господарської діяльності призвело до формування ієрархії 
дефініцій «ТНК» і теорій транснаціоналізації. Слід зазна-
чити, що визначення та теоретичні підходи до становлення 
ТНК, розроблені як у межах міжнародних організацій, еко-
номічних шкіл, так і окремими дослідниками, не суперечать 
одне одному.

На нашу думку, найбільш узагальнюючу та сучасну де-
фініцію ТНК надає професор Л. Руденко-Сударєва: «ТНК – 
це група компаній, які не тільки знаходяться і функціонують 
в різний країнах, контролюються штаб-квартирою, яка роз-
ташована в одній конкретній країні; керуються загальною 
стратегією і скоординованою політикою; мають певні масш-
таби міжнародної діяльності, але й реалізують єдину бізнес-
ідеологію із синтезом філософії волюнтаризму, прагматизму 
і лібералізму; втручаються у міжнародні політичні процеси, 
являючи собою їх нові суб’єкти; мають уніфіковану корпора-
тивну систему бухгалтерського обліку і звітності» [4].

Складність і багатогранність сучасних ТНК, динаміч
ність і модифікація багатьох сторін їхньої діяльності зумо-
вили різні теоретичні підходи до аналізу їх становлення. 
Дослідження еволюції наукових пошуків засвідчило широ-
ке різноманіття теоретичних поглядів на змістовну сутність 
і характеристики ТНК, їх формування та трансформацію. 
Концептуальне вивчення ідей економістів різних еконо-
мічних шкіл і напрямів показало, що розвиток ринкових 
суб’єктів економіки у різних соціально-економічних форма-
ціях і в різні історичні періоди має свою специфіку, зумовле-
ну динамікою економічних, технологічних та інституційних 
факторів та зміною реакції ринку на державне регулювання. 
Узагальнення теоретичних підходів до проблеми виникнен-
ня та становлення ТНК наведено в табл. 1.

Дослідивши теоретичні моделі та концепції, які по-
яснюють сутність, причини виникнення та еволюцію до-
сліджуваних процесів, нами виявлено обмеженість біль-
шості теоретичних підходів, що панували раніше, до аналізу 
транснаціоналізації світової економіки. Тому ми цілком по-
годжуємося з професором Л.Руденко-Сударєвою, що «най-
більш реалістично, із сучасної точки зору, процес появи і 
еволюції ТНК описують такі підходи: концепція інтернаці-
оналізаційного процесу; концепція конкурентних переваг; 
концепція інтернаціоналізації економічних зв’язків» [5].

Отже, поточні парадигми становлення ТНК не по-
вністю враховують характеристики сучасних ТНК, 
які постійно змінюються в умовах нестабільного 

глобального бізнес-середовища, що, у свою чергу, впливає 
на активність транснаціонального капіталу на глобальних 
фінансових ринках. Це обумовлює необхідність проведення 
нових досліджень важливих закономірностей, особливос-
тей та проблем динамізуючих зміни розвитку ТНК. 

Холістичний підхід до аналізу економічного середо
вища відображає ґенезу еволюційної теорії економіки, яка 
втілила у собі ідеї та принципи кібернетики, теорії систем 
та інших теоретичних і філософсько-методологічних кон-
цепцій. Незважаючи на те, що еволюційна теорія економі-
ки на сьогодні досить широко використовується у науковій 
літературі, публіцистиці, політиці вона не знайшла свого 
відображення у еволюції ТНК, як інституційного суб’єкта 
глобальної економіки. 

Відповідно до засад еволюційної теорії будь-який 
суб’єкт економіки є результатом впливу нескінченної су-
купності культурних, політичних, економічних, природних 
та інших факторів. Таким чином будь-який суб’єкт еконо-
міки тісно пов'язаний причинно-наслідковими зв’язками з 
зовнішнім середовищем. 

Необхідність виявлення етапів розвитку корпорацій 
крізь призму енвіроментальних чинників стали основною 
причиною вибору холістичного підходу еволюційної теорії 
економіки до розгляду ТНК. На нашу думку, він дає можли-
вість по новому поглянути на еволюцію ТНК, шляхом розши-
рення предмета теоретичного аналізу та за рахунок включен-
ня до нього факторів, які досі недостатньо враховувалися.

Більшість послідовників теорії і практики міжна-
родного бізнесу визначають стадійний характер процесу 
інтернаціоналізації фірми. Так Р.Гріффін (Griffin R., 2010) і  
М. Пастей (Pustay M., 2010) виокремлюють п’ять етапів роз-
витку ТНК [8]. До визначальних факторів етапізації вони 
відносять: обсяг зовнішньої торгівлі, Першу і Другу світові 
війни, світові економічні кризи, промислово-технічну рево-
люцію та ін.
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На нашу думку, каталізатором глобальних трансфор-
мацій є активність транснаціонального капіталу на глобаль-
них фінансових ринках, тому еволюцію розвитку ТНК також 
доцільно розглядати в контексті процесів танснаціоналіза-
ції, суцільної глобалізації та фінансової глобалізації (рис. 1).

Аналіз графічної моделі динаміки індексів світової 
транснаціоналізації, фінансової глобалізації та суцільної 
глобалізації дає підставу виявити відрізки їх зростання та 
спаду, які автори дослідження – О. Мозговий, Л. Руденко-
Сударєва і Д. Гуртов, пояснюють кризовими явищами і піс-
ля кризовим розвитком економік країн світу. Зосередження 
уваги на окремих ділянках графіку уможливлює виявлення 
функцій ТНК у глобальному просторі фінансових ринків, 
дозволяє визначити перспективні орієнтири у русі транс-
національного капіталу світових корпорацій і поглиблен-
ня фінансової взаємодії останніх зі світовою економічною 
спільнотою [6].

Також зосередження уваги на окремих ділянках гра-
фіку дозволило нам висловити гіпотезу щодо ймовірності 
співпадіння за часовими періодами етапів розвитку ТНК з 
етапами розвитку світової валютної системи (табл. 2).

Проведений нами аналіз етапів становлення ТНК до-
зволив виявити характерні закономірності цього 
розвитку: розвиток ТНК відбувається синхронно з 

розвитком світової валютної та фінансової системи; необ-
хідною умовою розвитку ТНК є доступ до фінансових ре-
сурсів; швидке зростання ТНК обумовлене лібералізацією 
міжнародних фінансових операцій.

Рівень транснаціоналізації, характерний для перших 
трьох етапів розвитку ТНК, визначається об'єктивними 
умовами – альтернативним використанням відходів, ви-
робничих потужностей, торгово-комерційної мережі та тіс-

но пов'язаний з фінансовими можливостями традиційного 
виробництва. Підтвердженням цьому є поведінка кривої 
індексу світової транснаціоналізації (див. рис. 1), яка до-
водить сутнісну видозміну основовизначальної функції ка-
піталу від виключно ресурсозабезпечуючої до повноцінної 
основи подальшого функціонування ТНК [6].

Відмінність наступних етапів транснаціоналізації 
полягає в зменшенні ролі основного виробництва, яка не 
обмежувалася експансією у власні або пов’язані галузі і 
супроводжувалася повним відривом фінансових інтересів 
від інтересів виробництва. У міру розвитку як ТНК, так і 
власне транснаціоналізації одержання прибутку досягаєть-
ся шляхом розширення можливостей міграції капіталів за 
межі галузі, регіону, національної економіки.

Отже, причиною кожного нового етапу еволюції 
ТНК є модифікація комбінації факторів або інно-
вацій, які включають не лише зміну етапів еволю-

ції світової валютної системи, технічні нововведення, але й 
організаційні, управлінські та маркетингові інновації, нові 
ринки, нові ресурси, фінансові інновації та нові комбінації 
вище зазначених ресурсів.

Характеристики ТНК досить швидко змінюються в 
процесі еволюції міжнародних економічних відносин, про 
що свідчить скорочення кожного нового етапу розвитку. 
За останні два десятиліття в їх діяльності відбулися глибокі 
якісні зміни. Так, менеджмент сучасних глобальних корпо-
рацій відрізняється: безпрецедентними масштабами про-
грам, проектів та операцій транснаціонального характеру; 
процедурами ініціювання розробки та реалізації рішень 
рамках гнучких структур, переважно мережевого характе-
ру; демократично-координуючим управлінням у середовищі 
крос-культурного стилю поведінки; креативністю з реаліза-

Рис. 1. Розвиток світової транснаціоналізації, фінансової глобалізації та суцільної глобалізації за період 1910-2020 роки  
[6, с. 43]
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цією лідерських амбіцій і стратегій в найбільш перспектив-
них та прибуткових сегментах ринку; активною цілеспря-
мованою підтримкою глобального бренду; обов’язковим 
врахуванням геополітичної кон’юктури [3]. 

На нашу думку, сьогодні доцільно говорити про ТНК 
нового покоління, для яких характерною рисою є схильність 
до агресивної експансії, поглинань, жорсткого суперництва 
та віртуалізації. Стратегії, система управління, організацій-
на структура таких ТНК набувають більш політизованого, 
глобального, інтегрованого характеру. Поступово перетво-
рюючись у мондіалізовані глобальні структури, втрачаючи 
фізичні та правові характеристики, корпоративну культуру, 
вони намагаються зберегти свої національні особливості. 

Висновки
Таким чином, існує значна кількість різноманітних 

теоретичних підходів до еволюції ТНК у світовій економіці 
з боку вітчизняних і зарубіжних науковців. Та ці погляди є 
неоднозначними, що сприяло використанню у дослідженні 
холістичного підходу еволюційної теорії економіки щодо 
дослідження генезису ТНК. Еволюційна теорія економіки 
розглядає об’єкт дослідження цілісно – як сукупність різ-
них зв’язків, відносин і впливів, що враховує природу сучас-
ного покоління ТНК.

У процесі еволюції вигляд ТНК суттєво змінився. Во
ни перетворилися з монополій, орієнтованих переважно на 
національні ринки, у великі складнокомбіновані структури, 
діяльність яких стрімко глобалізується та мондіалізується. 
Проведений автором аналіз етапів становлення ТНК дозво-
лив виявити характерні закономірності цього розвитку та 
висловити гіпотезу щодо ймовірності співпадіння за часо-
вими періодами етапів розвитку ТНК з етапами розвитку 
світової валютної системи.				    
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