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2. В области совершенствования системы финан�
сирования подготовки персонала на предприятиях –
определение нормативов минимальных ежегодных
затрат работодателя на подготовку и переподготовку
персонала.

3. В области создания инфраструктуры кадрово�
го потенциала предприятий и организаций:

– разработка мер по содействию развития пер�
сонала на производстве;

– организация на предприятиях массовой пере�
подготовки и сертификации рабочих, специалистов
по профессиональным стандартам, соответствую�
щим международным требованиям рабочей силы.

Также в качестве решения проблемы целесообраз�
но создание специальных фондов подготовки, перепод�
готовки и повышения квалификации кадров как на
уровне предприятия, так и на региональном уровне. �
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В настоящее время организация эффективно�
го функционирования розничных рынков
электроэнергии в РФ является актуальной

проблемой региональной энергетической стратегии и
структурной политики в отношении электроэнергети�
ки. Энергетическая стратегия в субъекте Российской
Федерации, являющейся согласно статье 7 Конститу�
ции РФ социальным государством, призвана способ�
ствовать достижению экономической эффективности
и реализации общественных интересов [5, с. 46].

Экономическая эффективность энергетического
бизнеса выражается в наиболее оптимальном исполь�
зовании производственных ресурсов и распределении
товаров и услуг, в их окупаемости по рыночным це�
нам. Общественные интересы воплощаются путем
реализации следующих мер: финансирование доро�
гостоящих прогрессивных технологий и программ
экономического развития; унифицированное ценооб�
разование на территориях с различными затратами на
энергоснабжение; электрификация сельской местно�
сти; льготные тарифы для определенных слоев насе�
ления и др. Из теории и практики организации про�
мышленности известно, что перечисленные меропри�
ятия традиционно осуществляются в условиях госу�
дарственной или регулируемой государством монопо�
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лии благодаря монопольной ренте и неэластичному
спросу на электроэнергию [5, с. 61�68].

Передача и распределение электроэнергии по
электрическим сетям, а также оперативно�диспет�
черское управление относятся к сфере естественных
монополий и осуществляются предприятиями, отно�
сящимися к технологической инфраструктуре отрас�
ли. Поэтому монополия в сфере электросетевого биз�
неса, будучи естественной, одновременно способ�
ствует как достижению экономической эффективно�
сти, так и решению социальных задач. Сбыт элект�
роэнергии включает в себя оформление контрактных
отношений и продажу электроэнергии конечным
потребителям и считается потенциально конкурен�
тной сферой энергетического бизнеса. Вместе с тем,
мировой опыт богат примерами вертикальной интег�
рации транспортировки и сбыта электроэнергии и
осуществления сбыта местными электросетевыми
компаниями [6; 7, с. 83�106; 12].

Сектор коммунальной электроэнергетики на
региональных рынках электроэнергии в РФ
представлен сетевыми и сбытовыми компа�

ниями, которые обслуживают преимущественно
коммунально�бытовых и социально значимых потре�
бителей, а также бюджетные организации и предпри�
ятия малого и среднего бизнеса. Сбытовые компа�
нии покупают на оптовом рынке электроэнергию и
перепродают ее конечным потребителям. Сетевые
предприятия осуществляют передачу электроэнергии
с оптового рынка конечному потребителю на основе
договоров, заключаемых со сбытовыми компаниями.
Однако рыночная структура этого сектора не соот�
ветствует описанным выше принципам и характери�
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зуется: разъединенностью сетевого и сбытового биз�
несов; наличием двух уровней сбыта, связанных по
вертикали; горизонтальной раздробленностью сете�
вых компаний [1; 8�10].

В Волгоградской области поставка электро�
энергии потребителям осуществляется следу�
ющим образом (см. рис.1) [8]. На первом эта�

пе ее закупает на оптовом рынке электроэнергии и
мощности крупная сбытовая компания первого уров�
ня ОАО «Волгоградэнергосбыт», контролирующая 50%
всего областного рынка сбыта электроэнергии. Затем
эта компания заказывает и впоследствии оплачивает ре�
гиональным электротранспортным (сетевым) компа�
ниям услугу по доставке электроэнергии с оптового
рынка до точек подключения потребителей. Одновре�
менно ОАО «Волгоградэнергосбыт» перепродает элек�
троэнергию мелким сбытовым компаниям второго
уровня, выделившимся из состава сетевых предприя�
тий как дочерние структуры. Эти «мелкие сбыты» реа�
лизуют электроэнергию конечным потребителям.

Как показано на рис. 1, в секторе коммунальной
электроэнергетики Волгоградской области оперируют
3 сетевые компании и 3 их дочерние сбытовые фирмы.
Потребители данного сектора территориально разде�
лены на 3 непересекающиеся группы: первая – г. Вол�
гоград; вторая – г. Волжский; третья – остальные го�
рода и населенные пункты областного подчинения.
Потребители каждой группы обслуживается своей
отдельной парой компаний «сеть» – «сбыт». Так, Вол�
гоград снабжают Муниципальное унитарное произ�
водственное предприятие «Волгоградские межрайон�
ные электрические сети» (МУПП «ВМЭС») и ООО
«РЭС�Энергосбыт»; Волжский – Муниципальное ка�
зенное предприятие «Волжские межрайонные элект�
рические сети» (МПК «ВМЭС») и МУП «Волжский
энергосбыт»; остальные города и населенные пункты
области – сетевая компания ОАО «Волгоградоблэлек�
тро» (ОАО «ВОЭ») и ее сбытовое дочернее предприя�
тие ООО «Волгоградоблэлектросбыт» [8].

Сбытовая компания первого уровня – ОАО «Вол�
гоградэнергосбыт» – закупает электроэнергию по
свободной рыночной цене на оптовом рынке. Затем
она заказывает сетевой компании ОАО «Волгогра�

доблэлектро» услугу по транспортировке этой элек�
троэнергии вплоть до точки присоединения к сетям
энергопринимающих устройств потребителей. Сто�
имость транспортировки рассчитывается как произ�
ведение объема электроэнергии, поступившей в сеть,
на регулируемый транспортный тариф и представ�
ляет собой валовую выручку сетевой компании.
В процессе передачи по сетям часть электроэнергии
преобразуется в тепло, и на выходе из сетей количе�
ство электроэнергии меньше того, которое вошло в
сеть. Разность между объемом, поступившим в сеть,
и объемом, вышедшим из сети, называется техноло�
гическими потерями электроэнергии. Обязанность
оплачивать потери возложена на сетевую компанию,
которая должна возмещать их стоимость из своей вы�
ручки. Основанием для этого служит то, что стоимость
нормативных потерь учитывается при расчете регули�
руемого транспортного тарифа и, теоретически, вы�
ручки сетевой компании должно хватать как на опла�
ту эксплуатации сетей, так и на покупку потерь.

Однако на практике фактические потери мо�
гут превосходить нормативные. Электро�
энергию, вышедшую из сетей ОАО «Волгог�

радоблэлектро», получают конечные потребители.
Они оплачивают ее мелкой сбытовой компании вто�
рого уровня ОАО «Волгоградоблэлектросбыт» по та�
рифу, равному сумме цены оптового рынка, сбыто�
вой надбавки первого уровня, транспортного тари�
фа и сбытовой надбавки второго уровня. Из общей
суммы собранных средств мелкая сбытовая компа�
ния получает свою выручку, равную произведению
сбытовой надбавки второго уровня на объем элект�
роэнергии, оплаченной потребителями. Остаток
представляет собой первую часть выручки крупной
сбытовой компании первого уровня. Заметим, что
поставленная, но не оплаченная потребителями
электроэнергия рассматривается как коммерческие
потери. Стоимость коммерческих потерь обязана
оплачивать сетевая компания. Она представляет со�
бой вторую часть выручки «крупного сбыта». При
этом стоимость потерь оценивается на основе сде�
ланного за 1,5 года до момента оплаты прогноза цены
электроэнергии на оптовом рынке. Однако оплачи�

Рис. 1. Действующая структура коммунальной электроэнергетики
Волгоградской области (2010 г.). Источник: [8].
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вает сетевая компания потери с учетом фактической,
а не прогнозной цены оптового рынка. В результате
она несет гарантированные убытки [10; 11].

Таким образом, вертикальная разъединенность
сбытового и сетевого бизнеса способствует оттоку
капитала из сферы материального производства (се�
тей) в сферу сбыта (первого уровня), приводит к обо�
стрению проблемы дефицита инвестиционных ре�
сурсов, так как крупные сбытовые компании, акку�
мулируя финансовые потоки, не имеют стимулов для
реинвестирования прибыли [1; 9; 10].

Горизонтальная раздробленность сетевых пред�
приятий предопределяет неравенство экономических
условий их функционирования [8], увеличение чис�
ленности управленческого персонала, удорожание его
содержания, влечет потери эффективности, связан�
ные с отсутствием условий для реализации положи�
тельного эффекта масштаба производства [1; 9; 10].

При действующей двухуровневой структуре
сбыта (рис. 1) естественным образом проис�
ходит завышение конечной цены электро�

энергии. Выйти на оптовый рынок самостоятельно,
минуя сбытовую компанию первого уровня, «мелкие
сбыты» второго уровня не могут, поскольку это тре�
бует исполнения целого ряда сложных и чересчур до�
рогостоящих для них процедур. Кроме того, в силу
изолированности этих компаний, их сбытовые над�
бавки к цене электроэнергии заметно различаются
по величине, что создает дискриминационные усло�
вия для потребителей [8].

Для решения описанных проблем предприятий
коммунальной электроэнергетики Волгоградской
области в ОАО «Волгоградоблэлектро» разработана
концепция объединения сетевых и сбытовых компа�
ний [8]. Слияние электротранспортных предприятий
будет способствовать оптимизации финансирования
инвестиционных проектов и ускорению модерниза�
ции сетевого хозяйства. Объединение мелких сбы�
тов позволит им в составе укрупненной компании
выйти на оптовый рынок, исключить посредника из
процесса энергоснабжения и замедлить рост цен на
электроэнергию для конечных потребителей. По�
явится возможность унификации цен на электро�
энергию для потребителей одной категории. Сдер�
живание роста цен на электроэнергию и устранение
различий в их уровнях послужат стимулом для дина�
мичного развития малого и среднего бизнеса, для
привлечения в регион дополнительных инвестиций.

Дополнительные теоретические аргументы, под�
тверждающие целесообразность консолидации сете�
вых и сбытовых активов предприятий коммунальной
электроэнергетики Волгоградской области, дает ма�
тематическая модель, представленная в работе [2].
Она построена в рамках методологии, широко ис�
пользуемой в теории организации промышленнос�
ти [13, с. 216�227].

Рассматривается отрасль экономики, включаю�
щая два сектора производства A и B, связанные по
вертикали. Предприятия сектора A производят и по�
ставляют промежуточный продукт A, служащий ре�
сурсом для предприятий сектора В, производящих
конечный продукт B. В секторе A оперируют m фирм,

а в секторе B их количество равно n. Все перемен�
ные, относящиеся к секторам A и B, снабжены соот�
ветствующими индексами. Поведение олигополис�
тов адаптивно, рыночная ситуация в обоих секторах
соответствует конкурентному равновесию в модели
количественной олигополии Курно. Моделируется
переход от свободных вертикальных рыночных свя�
зей между фирмами из секторов A и B к вертикаль�
ной интеграции между ними. При некоторых разум�
ных допущениях в отношении способа интеграции
и рыночного поведения фирм [2] ценовый эффект
реструктуризации описывается формулой:
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вые эластичности функций спроса на промежуточ�
ный и конечный продукт.

Концепция реформирования электроэнерге�
тики Волгоградской области [8] предусмат
ривает: объединение сетевых активов, объе�

динение сбытовых активов и выход вновь образован�
ного единого холдинга на оптовый рынок электро�
энергии. Таким образом, новая крупная компания
без посредников будет выполнять все производствен�
ные функции, от закупки электроэнергии на опто�
вом рынке до ее транспортировки и реализации ко�
нечным потребителям. Воплощение данной концеп�
ции равнозначно интеграции предприятий, опери�
рующих в двух связанных по вертикали секторах
A и B, показанных на рис. 1.

Значения переменных, определяющих по фор�
муле (1) ценовый эффект интеграции, определены
следующим образом: m =1 – количество фирм в сек�
торе А (торговля, или сбыт электроэнергии); n =3 –
количество фирм в секторе B (материальное произ�
водство, или транспортировка электроэнергии). До�
пустим, что предельные издержки сектора торговли
А пренебрежимо малы по сравнению с предельными
издержками сектора производства B: А Bс c<< ,

0Ас ≈ . Ценовая эластичность спроса на электро�
энергию для населения Волгоградской области оце�
нивалась в работе [4], откуда известно, что

0,07ВЕ =− . Подставим эти значения в выражение
(1) для ценового эффекта:

**

*

1
1

(3 1)
0,28.

( 1) 3
1

1
3

В

В В В B

В В ВВ

В

с

р Е Е E
с Е Ер

Е

+
+ ⋅

= = ≈
+ ⋅

+

Это значит, что реализация предложенной кон�
цепции реформирования электроэнергетики Волгог�
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радской области может привести к понижению цены
электроэнергии более чем в 3 раза для бытовых и со�
циально значимых потребителей, а также для бюд�
жетных предприятий и организаций.

Несмотря на то, что описанная реальная ситуа�
ция заметно отклоняется от формальной модели
(в частности, цены на электроэнергию для населения
не свободные, а регулируемые), – несмотря на это ка�
чественный характер полученного результата свиде�
тельствует в пользу создания объединенного регио�
нального холдинга, который бы без посредников вы�
шел на оптовый рынок электроэнергии и мощности.

Для изучения влияния описанной реформы на
цены товаров и услуг промышленных и при�
равненных к ним потребителей сектора

коммунальной электроэнергетики предлагается ис�
пользовать математическую модель, описывающую от�
клик отраслевой цены конечной продукции на изме�
нение цены энергоносителя [3; 5, с. 244�262]. Согласно
этой модели отклик цены конечной продукции на из�
менение цены энергоносителя пропорционален удель�
ной энергоемкости производства этой продукции. Ве�
личина коэффициента пропорциональности зависит от
количества фирм в отрасли и от их поведения, от элас�
тичности производственного спроса на энергоноситель
по объему выпуска готовой продукции, от свойств фун�
кции издержек производства и от свойств функции
спроса на готовую продукцию.  �
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