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ній кормовій базі забезпечує підприємствам інтенсивне 
ведення цієї галузі тваринництва, а цим самим ефектив-
не використання виробничого та ресурсного потенціалу 
а також в цілому сільськогосподарського підприємства.

З підвищенням продуктивності ведення галузі ви-
робництва яловичини нами була відповідно і розробле-
на оптимальна структура кормової площі, у тому числі 
і посівних площ. Встановлено, що з підвищенням про-
дуктивності галузі тваринництва зростає і питома вага 
зернофуражних культур з 30,8 до 40,9%, а також підви-
щується частка багаторічних трав.

Для організації розвитку ефективного кормо-
виробництва ферм з виробництва яловичини Степу 
України визначений оптимальний рівень інтенсивності 
ведення виробництва кормів, який передбачає витрати 
основних і оборотних активів на 1 га кормової площі – 
1,7 – 1,74 тис. грн, затрат праці – 12 – 13,5 люд.-год, ви-
користання мінеральних добрив – 163 – 167 кг.

При виконанні розробок та досліджень щодо 
оптимізації розвитку кормовиробництва ферм і комп-

лексів з виробництва свинини на власній кормовій базі 
нами було ураховано, що в сучасних умовах кормова 
база галузі свинарства будується в основному на кон-
центратному типі годівлі тварин, де на долю концентра-
тів припадає 98 – 99% поживних речовин. 

З підвищенням продуктивності галузі свинар-
ства забезпечується висока віддача кормових ресурсів, 
у тому числі і ефективність використання кормової 
площі. Так, наприклад, якщо середньодобовий приріст 
молодняку свиней усіх вікових груп складає 300 г, то 
кормова площа на одну основну свиноматку становить 
3,9 га, а з підвищенням середньодобових приростів до 
500 г цей показник відповідно скорочується до 2,8 га за 
рахунок оптимальної структури годівлі повноцінних за 
поживністю раціонів.

Таким чином, розроблений оптимальний рівень 
інтенсивності та інтенсифікації розвитку кормовиробни-
цтва підприємств із виробництва тваринницької продук-
ції на власній кормовій базі забезпечує ведення кожної 
галузі тваринництва з високим рівнем її ефективності.  

Попова Н. В.

кандидат экономических наук

Белевцова Н. М.

соискатель

Харьков

Стратегия развития региональной экономики тес-
но взаимосвязано с транспортно-логистическим 
обслуживанием. Транспорт является тем звеном, 

от которого зависит качество, оперативность доставки 
грузов от производителей к потребителям. Однако под-
нятие качества обслуживания на новый уровень воз-
можно за счет инновационных технологий, которые 
включают как использование новых подходов к органи-
зации транспортного облуживания, так и применение 
современных информационных процессов.

Однако применение инновационных техноло-
гий требует значительных капиталовложений, в том 
числе в материальные ресурсы, кадры, развитие ин-
формационных технологий. Тенденция последних де-
сятилетий в области транспорта – это разукрупнение 
транспортных предприятий, появление частных пред-
принимателей, которые имеют от одного до несколь-
ких единиц подвижного состава. Такие предприятия не 
имеют больших возможностей по модернизации произ-
водственных, технологических процессов, связанных с 
масштабными капиталовложениями. Поэтому для даль-
нейшего развития транспортно-логистического обслу-
живания региона, поднятия его на качественно новый 

уровень возникает необходимость укрупнения транс-
портных предприятий путем создания транспортно-
логистических холдингов.

Рассматривая динамику развития Харьковского 
региона, можно говорить о необходимости создания 
таких холдингов на его территории. Актуальность их 
создания обусловлена необходимостью организации 
обслуживания клиентов по перевозке грузов и пасса-
жиров в районах крупнейших торговых комплексов. В 
настоящее время такая работа осуществляется транс-
портными средствами, принадлежащими различным 
предприятиям, организациям, частным лицам, в том 
числе из других регионов Украины, России. Следова-
тельно, город недополучает в бюджет налоговые плате-
жи от услуг по перевозке грузов и пассажиров. 

В настоящее время про-должает развиваться тео-
рия и методология транспортных систем, логистики, 
маркетинга в сфере транспортных услуг. Это связано 
с динамичным инновационным развитием общества, 
экономики, факторами глобализации.

Существенный вклад в развитие теории и мето-
дологии транспортных систем, логистики, маркетинга 
в сфере транспорта внесли как отечественные, так и зару-
бежные авторы, в том числе В. Г. Галабурда, В. А. Персиа-
нов, А. А. Тимошин [1], П. Ф. Горбачев [2], Дикань В. Л. [1],  
В. В. Доенин [4], Э.А. Сафронов [5], В. В. Семенов [6],  
В. И. Сергеев [7], Дж. Р. Сток [8], Троицкая [9], Н. А. Д. Уо
терс [10] и др.

В то же время исследования показали, что ряд 
проблем стратегического развития региональной 
транспортно-логистической инфраструктуры региона, 
как с теоретической, так и с практической точки зрения 
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освещен недостаточно. Отсутствует комплексный научно 
обоснованный подход к реализации стратегий развития 
региональных транспортно-логистических систем, кото-
рый должен рассматриваться как эффективный механизм 
реализации концепции клиентоориентированности. 

Целью данной статьи является рассмотрение стра-
тегических и организационных подходов к созданию 
транспортного холдинга, который на основе современных 
технологий обслуживания смог бы занять лидирующие 
позиции на рынке транспортных перевозок Украины.

Повышение эффективности транспортного обслу-
живания требует разработки стратегии развития 
транспортно-логистической системы на основе 

создания организации, которая обеспечивала бы полный 
комплекс транспортных услуг, включающий перевоз-ки 
различными видами транспорта (мультимодальные пере-
возки), международные перевозки, таможенное оформ-
ление, доставку грузов «от двери до двери», разработку 
логистических схем движения грузов, страхование, обе-
спечение безопасности перевозок. Такой организацией 
может стать транспортный холдинг, объединивший в 
себе ряд компаний, которые были бы подчинены одной 
цели – удовлетворение потребностей клиентов в эффек-
тивном и качественном обслуживании.

В основе создания транспортно-логистического 
холдинга лежит клиентоориентированный подход, ко-
торый базируется на комплексном обслуживание кли-
ентов. Конкурентоспособность такого холдинга оче-
видна, поскольку создаются определенные удобства для 
клиентов, следовательно, есть спрос, и при обоснован-
ном ценообразовании – прибыль.

Холдинг целесообразно создавать на базе объеди-
нения ряда предприятий, которые имеют возможности 
реализовать данный подход. Для выполнения ряда цен-
трализованных функций в структуре холдинга целесоо-
бразно выделить де партаменты финансов, инноваций, 
маркетинга, информации, юридический, контролинга, 
безопасности, управления кадрами. 

Организация холдинга потребует юридического 
его оформления, создания запоминающегося бренда, 
его раскрутку, разработку организационных во-просов 
взаимодействия входящих в его состав предприятий, 
разработку гибкой системы ценообразования, системы 
стимулирования сбыта, организации информационной 
системы, логистического центра. Таким образом, соз-
даваемая структура при использовании современных 
технологий обслуживания клиентов сможет занять ли-
дирующие позиции на рынке.

Создание транспортно-логистического холдинга 
обусловлено современным уровнем развития Харьков-
ского региона, увеличением емкости рынка грузовых и 
пассажирских перевозок, необходимостью повышения 
эффективности транспортного обслуживания клиентов.

Холдинг должен располагать всеми необходимы-
ми ресурсами для обеспечения качественного и своев-
ременного осуществления транспортно-логистических 
процессов любой сложности, а также гарантировать:

	 системное обеспечение движения грузопото-
ков на базе применения современного логисти-
ческого подхода к обслуживанию клиентов;

	 комплексный подход к осуществлению зака-
зов, включая разработку транспортно-техноло-
гической схемы перевозки и детальную прора-
ботку каждой операции;

	 гибкую систему тарифов и скидок.
Создание холдинговой компании имеет несколь-

ко преимуществ, к числу которых относят возмож-
ность концентрации капиталов и развитие инвести-
ционных процессов, диверсификации производства, 
снижения риска при вступлении на рынок или выхода 
с него, расширения масштабов производства, совме-
стного осуществления научных и проектных исследо-
ваний. Это также позволяет расширить деятельность, 
развивать деловые связи, приобрести налоговые, кре-
дитные и другие преимущества, осуществлять единую 
производственно-технологическую, инвестиционную, 
сбытовую политику в масштабах всей холдинговой ком-
пании, координировать ее.

В структуру такого холдинга должны войти: авто- 
и авиаперевозчики; логистическая компания; склады; 
страховая компания; охранная компания; юридиче-
ская компания; банк. Функции подразделений холдинга 
представлены в табл. 1.

Для функционирования холдинга целесообраз-
но внедрить матричную систему управления, при ко-
торой коммуникативное взаимодействие между под-
разделениями холдинга осуществляется по многока-
нальной схеме: «сверху-вниз» и по горизонтали. Голов-
ная организация выступает как инвестор и управляет 
семью составляющими успешного продвижения всей 
организации, совокупность которых определяет поли-
тику существования холдинга, в том числе финансо-
вую политику; учетную политику; кадровую политику; 
инфор-мационную политику; политику безопасности; 
инновационную политику; маркетинговую политику.

Управление холдингом осуществляет Совет дирек-
торов во главе с Председателем. В холдинге создаются 
службы, которые выполняют функции, делегированные 
им подразделениями (рис. 1). Подразделения холдинга 
имеют максимальную самостоятельность, сами, на со-
гласованных с холдингом условиях, определяют свою 
стратегию и независимо ее реализуют.

Подразделения несут полную ответственность за 
результаты своей деятельности: исполнение бюджета, 
прибыльность, валовый доход, понесенные за-траты, 
достижение рыночных целей. Каждое отделение имеет 
свой капитал, свои основные функции.

Схема взаимодействия подразделений холдинга 
представлена на рис. 2.

Актуальность создания транспортного холдинга 
обусловлена большим потоком грузов и пассажиров в 
районах сосредоточения торговых комплексов г. Харь-
кова и самим местоположением города на территории 
Украины. В настоящее время транспортное обслуживание 
торговых комплексов не систематизировано и ведется с 
помощью множества различных фирм, частного транс-
порта. Доставка грузов до рынка и с рынка в различные 
регионы, включая Россию, не оптимизировано для за-
казчика. Следовательно, услуги, позволяющие без лиш-
них проблем доставить груз в любую точку по маршруту 
любой сложности с максимальной эффективностью, как 
финансовой, так и временной, будут иметь спрос. 
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Таблица 1

Функции подразделений транспортно-логистического холдинга

Подразделения Функции

Авиаперевозчики Доставка грузов из порта «Одесса» и других городов Украины в Харьков и в обратном направ-
лении

Грузоперевозчики

• Доставка грузов из аэропорта до складов или на территории торговых комплексов;  
• доставка грузов «от двери до двери»;  
• доставка грузов от торговых комплексов до железной дороги, аэропорта;  
• международные перевозки;  
• перевозка сборных грузов;  
• мультимодальные перевозки

Перевозчики пассажиров Обслуживание пассажиров на маршрутах до торговых комплексов и обратно в различные райо-
ны Харьковской обл., города Украины, России и других стран

Склады

Оказание полного спектра услуг, связанных с организацией временного хранения грузов, про-
шедших таможенную очистку и требующих выполнения определенных операций по их подго-
товке к отправке конечным получателям. Это:  
• погрузочно-разгрузочные операции различной сложности, как с применением механизиро-
ванных средств, так и вручную;  
• консолидация грузов, пакетирование грузов;  
• оформление товаротранспортных документов для дальнейшей отправки грузов в регионы 
различными видами транспорта

Логистика

• Изучение потребностей клиентов и предложение оптимальных логистических решений  
по перевозке грузов;  
• консультирование компаний по всем вопросам организации грузовых перевозок, включая 
расчет ставок, предоставление информации о дополнительных платежах (таможенных, экологи-
ческих и других);  
• треккинг и трейсинг товарного потока, полная информационная поддержка на всем пути сле-
дования, оперативное реагирование и разрешение внештатных ситуаций 

Страхование

• Оценка рисков на рынке грузоперевозок;  
• оценка стоимость страхования любого груза; 
• помощь в организации осмотра поврежденного груза и в последующем урегулировании пре-
тензий; 
• консалтинговое сопровождение по вопросам страхования и урегулирования претензий; 
• страхование рисков компании, возникающих при обслуживании клиентов, с целью предотвра-
щения собственных финансовых потерь холдинга 

Безопасность
• Заказ машин со специализированными разрешениями;  
• вооруженная охрана грузов;  
• заказ машин сопровождения ГАИ 

Юридическое

• Таможенное оформление импортных грузов;  
• таможенное оформление экспортных грузов;  
• оформление режимов хранения;  
• оформление временного вывоза / ввоза;  
• оформление деклараций и других документов;  
• расчет таможенных платежей, подбор кодов ТН ВЭД;  
• получение сертификатов;  
• регистрация клиента в таможне как участника ВЭД;  
• получение откреплений на оформление в других таможнях;  
• консультации юристов по таможенным вопросам, оказание помощи в сложных вопросах, свя-
занных с различными правовыми нарушениями

Банк Банковское обслуживание операций холдинга

Выводы
Стратегия развития транспортно-логистического 

комплекса должна идти по пути создания крупных 
транспортно-логистических холдингов. Это обоснова-
но необходимостью удовлетворения потребностей кли-
ентов в транспортно-логистическом обслуживании на 
новом качественном уровне. Такие холдинги имеют воз-
можность внедрять инновации, требующие значитель-
ных капитальных вложений, и дающие возможность 
применять современные технологические процессы.

Транспортно-логистический холдинг должен быть 
клиентоориентированным, что требует применения 
маркетинговых стратегий, консалтинговых услуг для 
клиентов, требующих дальнейшей разработки. Его орга-
низация должна соответствовать современным требова-
ния управления транспортными системами. 	                  
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Рис. 1. Структура управляющей компании

Рис. 2. Схема взаимодействия подразделений холдинга
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